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公司及项目概况 01 



1.1 公司概况 

PART  01 公司及项目概况 

华能海南昌江核电有限公司成立 

由中国华能集团有限公司（华能核电开发有
限公司）、中国核工业集团有限公司（中国
核能电力股份有限公司）各出资51%、49%
共同组建，负责海南昌江核电厂二期项目两
台“华龙一号”压水堆核电机组的投资、建
设和运营管理。 

华能集团  

51% 

中核集团 

 49% 

股   比 



1.1 公司概况 

PART  01 公司及项目概况 

华能昌江核电目前设置15个部门。 
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1.1  公司概况 

PART  01 公司及项目概况 

人员年龄分布 

人员学历分布 

30岁以下 

31-40岁 

41-50岁 

51-60岁 

57.37% 

28.42% 

7.89% 

6.32% 

大专以下 

本科 

硕士 

博士 

1.57% 

82.37% 

15.53% 

0.53% 

380+ 

现有员工（含借调11人） 

37% 
中高级职称 

98% 
本科以上学历 



1.2  项目概况 

PART  01 公司及项目概况 

 



1.2  项目概况 

PART  01 公司及项目概况 



        

 

       

 

    

土建阶段（24个月） 安装阶段（23个月） 调试阶段（13个月） 

2021.03 2021.09 2022.04 2023.03 2024.06 2025.02 2025.09 2026.03 

FCD 
常规岛
FCD 

内部结构
出0米 

内穹顶吊
装 

主管道 
焊接完成 冷试开始 首次装料 正式商运 

3
号
机
组 

2021.12 2022.04 2023.01 2024.01 2025.04 2025.12 2026.07 2027.01 

FCD 
常规岛
FCD 

内部结构
出0米 

内穹顶吊
装 

主管道 
焊接完成 冷试开始 首次装料 正式商运 4

号
机
组 

土建阶段（24个月） 安装阶段（23个月） 调试阶段（13个月） 开工准备 

1.2  项目概况 

PART  01 公司及项目概况 



1.2  项目概况 

PART  01 公司及项目概况 

海南核电有限公司

华能海南昌江核电有限公司

中国核电工程有限公司

模拟机

（中核武汉核电运行技术股份有限公司）

核燃料

（中国原子能工业有限公司）
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分类分级

授权委托

 项目采用“委托管理模式下的项

目总承包”管理模式 

 依据工程总承包合同、监理合同

对相关单位进行管理。 
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PART  02 核安全文化建设思路 

2.1 问题 

 2021年8月，昌江核电二期工程发生了钢筋错用漏用建造事件，通过非例行核安

全检查、事件调查，华南核与辐射安全监督站提出项目管理的六大问题：  

技术资源

保障不力  

现场施工

过程失控  

关键岗位

授权失责  

质量记录

管理混乱  

文件控制

环节失效  

验收活动

走过场  



PART  02 核安全文化建设思路 

2.2 反思 

华能昌江核电 昌江核电二期项目 

思想认知不统一 

行为习惯不统一 

成立时间不长 

员工背景不一 

管理模式复杂 

产业人员不稳定 



PART  02 核安全文化建设思路 

2.3 思路 

01 

02 

04 

03 
”三个一“  

安全质量  
.  

领导做表率 

学习型组织  
.  

全面有效管理体系  

适宜的工作环境  
.  

经验反馈  

技术支持  

同行评估 
.  
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PART  03 核安全文化建设实践 

3.1  目标导向，求同存异 

秉承“三色文化”，做一名有高度责任心

的核电工作者，一次把事情做好。 
“ 

使命 

华能首个大型压水堆项目 

责任 

核动力厂营运单位 

“三个一 ”  

建成一个项目  

建立一套体系  

培养一支队伍  

安全质量  

安全第一  

质量第一  



01 

3.2  统一思想，凝聚共识 

PART  03 核安全文化建设实践 

领导做表率 

01 

 核安全政策声明  

 管理者分享  

 安全质量督导  

 核安全大讲堂  

02 

学习型组织 

 安全质量每日一学  

 安全质量警示教育  

 安全质量座谈研讨  

 安全质量知识问答  

 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.2  统一思想，凝聚共识 

1.核安全政策声明 

 安全就是效益 

 安全就是信誉 

安全就是竞争力 

安全第一 

质量第一 

安全理念  安全方针  核安全观  

理性、协调、并进 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.2 统一思想，凝聚共识 

2.管理者分享 
       公司领导、管理层走上讲
台，分享管理理念，分享多元化

知识，目前已开展11期，取得了
良好效果。 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.2  统一思想，凝聚共识 

3.安全质量督导 

华能昌江核电建立安全质量督导网络，开

展领导督导、干部督查系列工作。 

领导督导  

公司领导深入现场和一线

班组开展管理巡视与观察指

导，营造领导干部常态化下现

场的工作氛围。 

干部督查  

充分发挥管理层对现场安

全质量管理的表率示范作用，

科级及以上人员明确责任区域

并在现场显著位置公示。 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.2  统一思想，凝聚共识 

4.核安全大讲堂 

每月组织或参加华能核电核安全大

讲堂活动，分享核安全文化知识，

并围绕主题开展交流分享，营造了

浓厚的核安全文化氛围。 

截至目前，华能核电核安全大讲堂共开展十五期。 



5. 安全质量每日一学 
 

PART  03 核安全文化建设实践 

3.2  统一思想，凝聚共识 

坚持开展安全质量“每日一

学”工作，内容涵盖： 

 核安全法律、法规、导则 

 典型安全质量事件 

 安全质量基础知识 

强化全员安全质量意识，提升

整体核安全文化水平。    

6. 安全质量警示教育 
 
 “核安全震撼教育月”期间开展

“4.26”震撼教育； 

“质量月”期间开展防造假警示

教育； 

不定期开展新入场承包商、人员

核安全文化、防造假警示教育。    



PART  02 核安全文化建设实践 

3.2  统一思想，凝聚共识 

 围绕“安全第一、质量第一”的方针，华能
昌江核电组织现场各参建单位针对安全质量
典型问题、典型隐患开展座谈，共商举措，
提升现场安全质量水平；内部组织各党支部
开展“核安全在身边”，激发员工责任意
识，提升员工核安全文化素养。 

 围绕核安全文化知识、质量保证知识，
结合现场典型质量问题，华能昌江核电
联合协作单位开展“核安全文化进班
组”、安全质量知识有奖竞答、质量辨
真伪等系列活动，核安全文化建设深入
一线班组、一线工人队伍，切实加强核
安全文化基础建设。 

7 

8 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.3 付诸行动，落实责任 

围绕“三个一”目标，华能昌

江核电制定三个“三年行动”

方案，即“作风建设、责任落

实、能力提升”，2022年为

“三年行动”自查整改年，重

点目标为改进工作作风、强

化责任落实。  

management system 

管理体系 
Working environment 

工作环境 

项目联合管控机制 

“遵守程序、规范记录”专项行动 

01 

02 

核安全宣传 

安全质量激励 

01 

02 

质量管理活动 03 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.3 付诸行动，落实责任 

1.联合管控机制 

建造事件发生后，华能昌江核电联合协作单位建立项目管控机制： 

    成立项目质量问题处理领导小组，有效识别质量风险，研究、解决项目质量问题； 

       成立项目经验反馈领导小组，建立项目经验反馈工作机制，避免安全、质量问题重发。 

组长  
华能昌江核电分管核安全公司领导  

海南核电分管质量公司领导  

副组长  

华能昌江核电分管工程公司领导 

海南核电分管工程公司领导 

监理公司项目总监、工程公司项目总经理 

成员  

华能昌江核电质保、设计、设备、工程部门负责人 

海南核电质保、设计、设备、工程部门负责人 

监理公司项目质量副总监、工程公司项目质量副总经理 

问题调查组  

华能昌江核电、海南核电、监理公司海南昌江项监

部、工程公司项目部质保、工程、设备部门人员 

下设 

技术支持组  

华能昌江核电、海南核电、监理公司海南昌江项监

部、工程公司项目部及施工单位质保、工程、设

计、设备部门人员 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.3 付诸行动，落实责任 

1.联合管控机制 

为进一步强化质量管控，

华能昌江核电联合协作单位对

中核二二负责建设的核岛主体

钢筋工程施工进行临时管控，

提高3号、4号机组质量控制点

见证比例。 

主要涉及先决条件检查、

测量放线、钢筋绑扎、钢筋隐

蔽、套筒取样、埋件验收等工

序，切实落实营运单位主体责

任，确保工程建设质量。 

按照中核二二外部技术人员进
场计划人员全部到位 1 

营运单位、中核工程、中核咨询
组织对质量、技术管理进行评
估，满足管理程序要求 

2 

中核二二书面正式申
请解除临时管控 3 

临时管控措施终止条件 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.3 付诸行动，落实责任 

2.“遵守程序、规范记
录” 

为强化员工严格按程序办事意识，华能昌江

核电组织开展“遵守程序、规范记录”专项行

动，按照部门自查-专项督查-总结提升三个阶

段，共排查发现问题两百余项，对照发现问题，

举一反三，深入剖析原因，重视整改提升，强化

文化引领和习惯养成，切实提升全员执行力。 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.3 付诸行动，落实责任 

3.核安全宣传 

通过核安全文化墙建设，现场悬

挂、张贴核安全文化标识，拍摄核安全

文化“短视频”等，持续强化全体参建

人员的核安全文化意识，营造良好的核

安全文化氛围。 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.3 付诸行动，落实责任 

4.安全质量激励 

华能昌江核电鼓励员工主动报告安全质量问题，建立了涵盖

安全、质量、经验反馈等相关领域的安全奖励机制，每月定期收

集奖励在项目安全质量管控中做出贡献的集体和个人，为安全绩

效提升创造良好的契机。 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.3 付诸行动，落实责任 

5.质量管理活动 

华能昌江核电鼓励员工自发组建QC小组，通过QC小组活动，调动员工发现问题、分析问题、解决问题的

能力和思维，通过理论培训-课题辅导-模拟发表等活动，助力各QC小组及时总结、提炼成果，营造良好的质

量氛围。2022年，4项QC小组成果获得海南省质量管理成果发表赛一等奖、2项获得二等奖。 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.4 对标学习，持续提升 

技术支持 
经验反馈 同行评估 

项目经验反馈  

内部经验反馈  

核安全文化  

经验反馈  
工程建设综合评估  

识弱项、补短板、促提升  



PART  03 核安全文化建设实践 

3.4 对标学习，持续提升 

1.经验反馈 

52 
45 

52 

19 
15 

20 

0

10

20

30

40

50

60

福清 漳州 其他 

华龙经验反馈应用统计 

已分析 

已应用 

依托项目经验反馈工作机制，通过“即时经验反馈机制”、“主要节点施工前专项经验反馈”等机制开展

了漳州、福清华龙一号专项经验反馈；依托昌江核电基地管理，开展跨机组经验反馈；同时，对主要参建单位

开展经验反馈有效性评估工作。 

3 

20 

3 2 

18 

3 5

10

15

20

25

3号—4号 大堆—小堆 小堆—3号 

海南项目跨机组落实行动项 
反馈 
已落实 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.4 对标学习，持续提升 

1.经验反馈 

华能昌江核电鼓励员工积极填报状态报告，截至9月底，昌江公司共填报1868条状态报告；为提高经验

反馈工作有效性，华能昌江核电制定了经验反馈有效性评价方案，通过对A/B级状态报告“回头看”，外部经

验反馈分析分类以及兼职OEE工作有效性等评价，持续提升经验反馈能力和水平。 

2 10 
1828 

1674 

A B C D 

HCNPC状态报告填写情况 

0.4 

0.25 

0.58 

0.46 0.47 
0.51 

0.81 

0.62 

0.74 

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 

人均填报率 数

目 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.4 对标学习，持续提升 

2.技术支持 

2022年8月，邀请中国核能行业协会专家团队开展核安全文化和经验反馈技术支持活动。通过此次技

术支持活动，专家组共提出18项问题，26项改进行动建议，内容涵盖核安全文化评估、经验反馈信息共享

、纠正行动有效性等方面。 



PART  03 核安全文化建设实践 

3.4 对标学习，持续提升 

3.同行评估 

 按照中国核能行业协会工作安排，

拟于11月份开展海南昌江核电厂3、4号

机组工程建设综合同行评估工作，公司

上下、项目各方对此次评估高度重视，

正在组织开展相关准备工作，包括专项

培训、先期文件包编制及自查等，希望

能够通过行业专家把脉，达到提升项目

整体管理水平的目标。 
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PART  04 核安全文化建设思考 

 华能昌江核电作为核电项目营运单位，自成立以来便高度关注核安全文化建设，三年多时

间，虽然在核安全文化建设方面取得了一定成效，但也面临了诸多问题，主要体现在以下方

面：核电专业人员、产业工人流动性大，项目安全质量管控仍存在薄弱环节；员工严格按程

序办事的意识仍有待进一步加强；经验反馈工作有效性仍有较大提升空间；核安全文化评估

体系机制尚未正式建立等。 

今天的质量就是明天的核安全，核安全文化建设只有起点、没有终点，华能昌江核电将以

更加“严慎细实”的态度做好项目管理，对标同行、学习先进，持之以恒地做好核安全文化

培育和提升工作，为核能行业高质量发展做出应有的贡献。 

核安全文化建设永远在路上 



感谢聆听 

THANK YOU 

华能海南昌江核电有限公司 
Huaneng Hainan Changjiang Nuclear Power Co.,Ltd. 

       秉承三色文化，做一名有高度责任心的核电工作
者，一次把事情做好 


