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1.1 指导思路

4

在习近平新时代中国特色社会主义思想指引下，深入贯彻国务院国资委要求加快推进国有企业数字化

转型建设、提升信息化科技创新能力，落实国家能源局、生态环境部关于加强核电工程建设质量管理的通知，

同时也是新的形势机遇下立足十七载工程建设的全面经验积累和优良传统，认真践行中广核集团“严慎细实”

的工作作风，以太平岭核电建设成为“国家优质工程”、“华龙一号标杆工程”、“生态核电示范工程”为目

标，深入研究推广信息化、智能化、大数据、区块链等新技术在核电建设管理中的作用。统筹建设共享高效的

信息管理平台和“智慧工地”，提高建设项目管理信息化、智能化水平，提升六大控制，更好保障工程质量，

为太平岭核电建设目标提供有力支撑。
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可视 可管 可控

◆ 现场实体可视—实时监控
◆ 现场作业可视—施工日志
◆ 管理责任可视—区域网格化
◆ 风险控制可视—作业许可
◆ 人员分布可视—人员定位
◆ 设备管理可视—设备管理

偏差管理

对照标准库
管理视图
人机交互

六大控制提升

安全、质量、进度
成本、技术、环境

5

1.2 建设目标

智慧工地信息系统

规范设备 环境材料人员

通过物联、智能、移动互联网等多重组合为基础，赋予核电施工现场人、机、料、法、环等多项要素智能管理，打

造核电智慧工地综合信息集成平台，形成统一规范和管理体系，实现项目建设可视，可管，可控。
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1.3 主要功能

6

项目总包、施工单位

区域主体管理责任
区域风险识别

区域安全、质量监管
区域风险识别

用前自检、日常维护

早班会、技术交底
行为纠偏
安全培训

随机抽查

方案审批
作业先决条件检查

过程监管

设备

作业

区域 子区域

WBS

施工
计划

施工
单位
执行
人

班组
长

作业
管理

入场
管理

设备
管理

施工
单位
作业
负责
人

施工
人员

施工
单位
巡检
维护
人员

事务执行

区域管理

区域责任人 安全责任人

专项检查

动态风险管理

人员

①有效落实安全区域管理责任制
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1.建立检查单

2.现场检查

3.偏差分析

4.整改关闭

人员

设备

作业

行为要求

…

检验标准

工作标准

物料环境

对
照
标
准
库

满足

不满足

现
场
报
告
单

安
全

质
量

进
度

成
本

技
术

环
境

巡检报告

偏差类型

检查项

不满足项

预防措施

经验反馈

偏
差
分
析
库

项目A

项目B

…

立即整改

定期整改

停工整改

澄清CR

FCR

NCR

DEN

SI

WO

执行纠偏

验证关闭

1.3 主要功能
②实现单一安全质量隐患管理向项目全面偏差管理的提升
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区域

单位

班组 姓名

工种

作业负责人

人场许可证 现场许可证

作业区域

作业内容

作业时间

作业先决条件检查

作业设备关联检查

作业许可有效性检查

作业标准检查

作业安全质量检查

检查清单 执行人

设备清单 使用人

高危作业判定

作业标准

对照标准库 安全质量签点

个人档案 班组档案 单位档案 施工档案 绩效评估

经验资产库对照标准库偏差库行为标准库安全质量库

1.3 主要功能
③实现项目管理进一步专业化、标准化、数字化（无纸化办公），工作效率极大提升
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凡事有人负责 凡事有据可查凡事有人监督凡事有章可询

施工人员入场及作业许可按照程

序严格执行，并符合高效原则、

通过对照标准库的迭代管理，明

确偏差及隐患的检核标准

对照标准库

施工区域网格化，有作业区域

必须指定区域责任人、安全责

任人、作业负责人，做到每个

区域的作业活动都有人负责

区域责任人

施工现场进行监控全覆盖，可随
时调取区域现场监控，查看实时
情况；核心区域定位覆盖，可取
证人员基于区域的工作真实情况
。关键人员佩戴RFID定位，记
录人员现场工作轨迹。

高清监控+RFID

围绕施工日志，关联作业许可

、检查清单，对现场作业执行

情况实现同步记录，所有作业

过程实现完整电子记录并可追

溯。

施工日志

1.3 主要功能
④“四个凡事”理念得到有效落实
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1、经验丰富人员电脑端制定检查清单项，自动推送到移动端，生成工程师现场执行的CHECKLIST；

2、现场检查偏差可自动汇总为管理要求模板，实现信息在现场各单位间的自动流转；

3、所有审批流程及过程记录分层存储，展现层为不可编辑的PDF文件，符合审阅习惯，信息在第二层做结构

化存储，可以实现数字化利用。

电脑端选择对照偏差库，创

建巡检模板，定制巡检清单

；手机端获取模板，根据定

制的巡检清单进行巡检

2 1

检查清单轻松定制

巡检清单执行完毕，自动生

成整改通知单，推送区域负

责人进行整改，并关联

WBS记录

20 

整改通知单自动生成

区域负责人确认整改完毕，生成整

改报告PDF版本，并增加广核水印

确保报告真实性，同时进入偏差库

进行分析，形成经验反馈，防患于

未然

3

过程报告电子归档

10

⑤三个具体应用功能

1.3 主要功能



02应用场景介绍及成效展示
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平台软件
功能清单

12
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2.1.1智慧工地主要应用场景-人员入场

人员档案/班组档案

人员入场 归入班组 开展作业 行为记录

➢ 工种
➢ 核电经验
➢ 历史行为记录
➢ 黑名单
➢ ……

➢ 初始评级
➢ 季度/年度评优
➢ 班组活动
➢ 班组成员的记录
➢ ……

➢ 作业许可
➢ 质量签点
➢ 高风险签点
➢ ……

➢ 良好行为
➢ 违章行为
➢ AI识别告警
➢ 现场大屏展示
➢ ……

进入现场

➢ 出入场记录
➢ 人脸识别
➢ 现场RFID定位
➢ ……

手机提交办证资料，电子审批，2-4天可以完成，办证时效提升

入场人脸识别，防止人员证件造假；RFID定位，实时掌握人员轨迹

与日常作业活动关联，违章实时监测，大屏震撼警示，建立完整的个人行为档案和班组档案

实
施
效
果

实
施
前

实
施
前 纸质提交资料，承包商要跑专业队和安质办审核，流程长，办证要5-7天以上

证件造假和借用，造成现场人员安全隐患

现场作业记录和行为记录分散于各纸质文档或表格，多为空白，不利于追溯



密级：内部使用，请勿外传

2.1.2智慧工地主要应用场景-人员及车辆定位管理

14

采用场内RFID基站区域定位技术、当前图层为二级区域（19个）三级区域目前已规划160个

常规岛土建
生产临建太平岭

场内BOP

1#核岛

10:31  离开

10:43 离开

10:58 离开

11:58 离开

➢ 人员申请入场
➢ 获取授权后领取RFID标签后贴附安全帽
➢ 人员入场安全帽及标签必检
➢ 访客由被访人员负责、全场陪同

➢ 注册用户16272 

➢ 已绑定5109

➢ 已退场1490

➢ 车辆申请入场
➢ 车辆获取授权后RFID标签贴附车顶
➢ 访客车辆采用入场发RFID芯片卡，离场

回收机制

➢ 方案规划
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2.1.3智慧工地主要应用场景-班组管理

实
施
效
果

实
施
前

工程师花较多的时间进行班组活动、班组良好行为、班组违章行为的记录

表格样式不统一，形式不统一，汇总工作量大

手机端申请人员入场自动加入班组，自动建立人员及班组档案

班组活动、班组良好行为、班组违章行为等数据信息进系统，自动进行班组评优

纸质记录 表格汇总 人工评分

班组评价主观性过大，导致评分结果出现偏差

手机端
申请

根据班组成员入场考试得分及核电工作时长系统自动进行班组初始分级

评优数据模型初始评价数据模型

入场
考试
得分

核电
工作
时长

班组
活动

班组
行为

安全
事件

人员档案

班组档案

动态实时评分
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2.1.4智慧工地主要应用场景-作业许可

实
施
前

纸质进行作业申请，变更，审批多头跑，流程长

过程中容易丢失或损坏

电子审批，提高流程效率。作业许可信息分区域展示， 实时掌握现场作业许可分部情况

移动执法仪实时记录作业情况，掌握人员到场信息

移动端进行
许可证申请

移动执法

许可证执行移动端控制 实时网格化展示作业信息

作业许可安全控制实现标准化管理，提高作业前条件检查的有效性。

作业许可信息零散，风险控制难度大

实
施
效
果

作业许可申请 作业许审批 作业许可执行 作业许可关闭
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2.1.5智慧工地主要应用场景-施工日志

实
施
前

工程师花较多的时间进行文案编写，周报、月报汇总；多个部门要求项目信息，基层工程师文案工作量大

施工单位作业信息不能实时掌握，需要工程师到现场进行工作确认，现场管理效率低

围绕WBS及作业区域，建设项目技术标准库，实现施工组织方案结构化管理；强化现场按方案、标准施工

项目管理人员可以实时全面掌握项目作业信息，减少信息传递路径。

零散记录 周报汇总 月报汇总

监理日志，旁站日志手工记录，归档工作量大

手机端
填写

自动汇生成周报、月报
周报内容：本周项目进展如下，计划完成工程量
xxx，实际完成工程量xxx，周进度按计划执行率
为XX%，延期原因为xxxx，纠正措施为：
xxxxx。本周共发现偏差项xxx项，当周纠偏完
成xxx项，未完成的纠偏项数量为xxx项，已明确
后续整改计划XXX项，未明确整改的偏差项如下：
偏差分类情况如下：
下周工作计划如下：
月报内容同周报。

以项目四级WBS编码为核心，施工单位，项目部区域责任人进行进展录入与确认。自动汇总周报，月报，自动反馈现场执行进度

实
施
效
果
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2.1.6智慧工地主要应用场景-偏差管理

实
施
前

项目偏差信息分散，偏差信息掌握在各区域工程师手中，日常偏差依靠个人能力与责任心

偏差录入流程不统一，安全、进度、质量、成本、技术、环境各自流转

与标准wbs关联，借鉴阳江ENG流程，以现场作业和区域为核心，移动端偏差录入，系统自动跟踪

实现偏差整合管理，偏差分层分级可视化展现、加载偏差标准库，统一偏差管理标准。在偏差管理基础上实现隐患排查，事件管理，变更
闭环管理

纸质记录 PC填写 人工跟踪 人工关闭

偏差跟踪及关闭需要人工跟进，耗时耗力

关联WBS

关联作业

关联偏差类型

关联责任人

偏
差
可
视
化
管
理

偏差项与标准wbs关联，有效实现核电项目间经验反馈的自动推送

偏差录入

区域责任人

偏差分析

现场整改

作业负责人

变更闭环

验证关闭

隐患排查2.0

IMS

实
施
效
果

18
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2.1.7智慧工地主要应用场景-高风险管理

实
施
前

根据人员各自经验进行该作业是否高风险的判定，高风险作业判定标准不统一

作业与高风险的关联性较弱，只依赖纸质高风险控制

系统根据WBS编码自动进行高风险作业的判定，人工进行复核，统一高风险标准

与标准WBS关联、与作业许可关联、高风险作业从开始到结束形成闭环管理

通过项目综合展示，可以有效统览整个项目的高风险作业分布、签点执行状态，实现对高风险作业的有效控制

高风险作业确认 作业检核模板管理 计划及签点管理 移动端现场签点

实
施
效
果

人工判断高风险 纸质填写审批 人工现场监管 现下汇总
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2.1.8智慧工地主要应用场景-设备共享及巡检管理

20

设备台账及分享管理

生成设备
二维码

现场扫码
巡检维护

巡检记录
跟踪查询
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2.1.9智慧工地主要应用场景-区域网格化

实
施
前

现场区域网格化，区域责任人全面掌握本区域的作业、安全、质量、班组、人员、设备、危险源信息

落实公司最小作业单元负责人管理要求，对现场区域责任人进行动态管理

区域 责任人

单位 人员 班组

设备 监控作业

网
格
化

人员分布 作业分布 风险分布 监控分布 质量管控

现场以区域为核心，压实施工单位区域管理责任制的落实

表格汇总 区域信息零散

项目整体

子区域

分区域

逐
级
下
钻

实
施
效
果
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人员门禁28通道，保障上班高

峰高效通行，车辆4通道进出。

辅助移动查验设备完成人员授

权抽检

门禁通行

门禁 定位 监测

施工管控

通过定位系统完成现场核心施

工人员区域位置管控。

辅助移动执法设备对关键作业

点施工质量进行记录

现场管控

现场设定近60个监控点位，

及环境监测设备，完成对现

场24小时作业情况监测

2.2.1智慧工地成果-综合展示平台

22
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人脸识别+测温+安全帽识别
◆ 28个人脸识别通道、4个车牌识别通道

◆人脸识别+测温+安全帽一次性检核，快速过关

◆车辆车牌识别+人员查验，保障安全通行

2.2.2智慧工地成果-门禁

23
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球机32台 枪机26台 鹰眼

电 子
围 栏

安全帽

陌生人

➢ 全场监控覆盖，根据区域划分及业务场景逐步细化
➢ 监控AI支持根据场景实现安全帽、电子围栏、未授权人员识别

2.2.3智慧工地成果-视频监控及AI告警
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2.2.4智慧工地成果-基础数据

25

人员主数据

车辆主数据

设备主数据

生产主数据

项目主数据

项目主数据架构
快速支撑其他核电

• 适应网格化区域管理结构升级

• 覆盖人员、车辆进场、作业许可、施工日志

• 工程及业主公司：人工导入

• 施工单位组织机构：人工创建可维护

• 原始工种387个

• 梳理工种：管理类工种6类、普通工种17类、特殊工种45类

• 施工人员信息电子化及IMS同步，大幅减轻人员录入工作量

• 黑名单数据同步，人员进出管控实时性

• 原始车辆类型：53类

• 梳理车辆类型：25类

全场布防，实时查看
项目人员、车辆、设
备、作业信息，建立
项目管理指挥中心

全面感知，实时互联，
实现“人机料法环”
关键要素的数字化、
在线化、智能化
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国家标准

行业标准

地方标准 企业标准

地方标准 项目标准

0 1

0 2

0 3

对照标准库

检查表=模板

检查对象-检查场景

使用检查标准创建各种适用于现场检查的检查单

如：安全高风险控制单、质量高风险控制单、专项检查单、先决条件检查单等

根据检查计划，针对现场检查对象，使用检查单进行检查

如：班组先决条件检查、高风险签订检查、质量签点、专项检查等

根据国家标准、行业标准、企业标准等规范，由项目统筹制定项目标

准，该技术检查标准导入到对照标准库统一进行版本管理

该标准通过现场实施管理，可动态完善更新，补充到原对照标准库

2.2.5.1智慧工地成果-对照标准库

什么是对照标准库
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2.2.5.2智慧工地成果-对照标准库

对照标准库的价值体现

通过对照标准库实现核电工程专业化、标准化、集约化管理
✓ 形成企业的专业知识资产，实现专业化管理；

✓ 统一现场管理要求，实现标准化管理；

✓ 通过对照标准库实现集约化管理；

搭建高效的知识管理与经验反馈体系
✓ 将专业化人员的知识通过对照标准库显性化；

✓ 现场偏差实现有效的归纳与分析，可以有效定位管理改进要求；

✓ 有效降低人因失误及项目间同类问题的重发

信息化价值得到充分体现
✓ 现场人员通过对照标准库快速创建各类检查表单，持续迭代优化；

✓ 现场业务数据与实体建设有效关联；

✓ 问题预判，根据多项目历史数据对新项目进行有效风险提醒；
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2.2.6.1智慧工地成果-入场管控

人员信息申报 进场安全教育 数据实时呈现

累计入场人员36878人

累计入场车辆1511辆

审批最短时长10分钟

高峰月入场7366人

月均入场1670人

近一周考试3053人次

近一周入场331人次

近一周审批中3162人

进出明细
工时基础

无纸化线上流程，过程实时可跟踪，电子存档备查

授权许可
疫情防控

28
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2.2.6.2智慧工地成果-入场管控

入场资料电子存档，高效检索查
询，避免文件堆里找文件

成效

01

线上审批，工程公司审批环节最
快30秒审核入场

成效

02

人脸识别入场，杜绝证件造假。
截至目前减少卡证打印36878张
，节省费用180余万元

成效

03

29

成效展示
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2.2.7智慧工地成果-施工管控

区域网格化 现场资源管控 现场作业管控

一级区域8个、责任人17个

二级区域35个、责任人58个

三级区域222个、责任人112个

定位基站33个

班组管理 设备管理

管控班组314个

良好行为434起

违章行为356起

班组活动148起

实现系统

自动评级

先决条件检查8302起

检查模板108个

累计管理7654台

设备巡检

保养54845起

小型工器具

吊索具

脚手架

焊机设备

高能高压设备

安全防护设施

...

作业许可 施工环境

累计计划管控333

累计填报291

累计申请9794单

审批最短时长20秒

施工日志

对照标准

标准类型5种

建立标准996条

偏差管理

遗留项：待实现

监控可视化

30



03后续规划

31



密级：内部使用，请勿外传 32

3.1发展路线

积极贯彻国家两部委68号发文指导方针，充分享用核能行业协会提供的平台支持和行业经验，落实集

团股份的意见要求，充分发挥太平岭核电建设基地的“创优争先”优势，增加合理投入，聚焦进一步深化落

实三大主要任务：（1）建立现场人员识别和定位系统；（2）提高工程管理信息化水平；（3）加强重要环

节和重点部位监控，特别是远程监控，为现场安全质量等六大控制管理水平提供更好保障。

建设提高建筑工程施工现场管理过程数字化、精细化、智慧化
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3.2二期规划

33

质量见证和签点管控
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谢谢
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