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高质量建设，高质量投产
阳江核电工程国优经验介绍

—— 广东.阳江 2021.05
1
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阳江核电有限公司
成为业绩一流的核能发电企业

2019年国庆70周年，新华社发布新中国20大工程。其中，阳江核电站入选新中国20大工程（第8项），是唯

一入选的核电项目。一同入选的还有北京大兴国际机场、港珠澳大桥、南水北调、中国天眼、探月工程、西电东

送、复兴号高铁等项目。
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2008年11月，国家一次核准阳江核电建设六台百万千瓦级压水

堆核电机组。阳江核电项目总投资840多亿人民币，占地351公顷，

是国家“十一五”重点能源项目。项目采用我国自主品牌CPR1000

技术，设备平均国产化率达83%，是我国核电“规模化、系列化、

标准化”发展的重要标志。

1、总体介绍
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项目申报
项目选址

1988年
1989年—2003年

前期准备

2004年—2008年

生产准备实施

2009年—2014年

2005年，阳江公司成立

项目历时31年

2、工程建设历程

1号机 2号机

阳江核电6台机组主体工程建设情况

F C D

穹顶吊装

冷试

商运

2008年12月 2009年6月 2010年11月 2012年11月 2013年9月 2013年12月

2014年3月 2016年1月

2017年3月

2018年7月

2019年7月

3号机 4号机 5号机 6号机

7 2个月

6 1.5个月

5 1.9个月
5 7 .8个月

6 7个月

装料

5

号
机
装
料
至
商
运

用
时8

3

天

6

号
机
冷
试
至
商
运

用
时9

个
月

总工期

2015年6月 全球6 9台M 3 10机型，平均工期7 0 .2个月

M
3
10

机
型

最
短
工
期

国际平均值

截止2020年

7 0 .2个月

6 3 .3个月
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3、项目特点

连续建设六台
百万千瓦核电

机组

六台机组安全、
质量、进度可

控

设备国产化率

提升明显

采用自主研发
的数字化仪控

系统

岭澳一期

M 3 10翻版+改进

岭澳二期

C P R 10 0 0

阳江3 /4号机组

C P R 10 0 0 +

阳江5 /6号机组

A C P R 10 0 0

阳江1/2号机组

C P R 10 0 0

国产化率
3 0 %

国产化率
6 0 %

国产化率
7 5 %

国产化率
8 5 %

国产化率
8 7 %

完全自主化

华龙一号

6台机组全部完成12项PF改进项实施

在3/4号机CPR1000+
基础上，5/6号机实施

14项重大实体改进。
在1/2号机CPR1000
基础上，3/4号机实施

25项重大实体改进。
岭澳二期CPR1000基础
上，阳江1/2号机实施

61项重大实体改进。
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国家优质工程奖的宗旨、理念和精神：

追求卓越，铸就经典

追求卓越——以勇于创新、精益求精的精神，建设阳江核电，引领行业发展。品程。

铸就经典——以尊重科学、福祉百姓的理念，建设高质量工程，经得起历史检验。世工程。

国家优质工程奖

阳江核电在工程建设中，全面落实了国优要求的“全方位策划、全过程控制，从而实现全面无暇、一

次成优、自然成优”，不断践行“追求卓越，铸就经典”的国优宗旨，实现了“一台比一台好”的建设

目标，获得了国优金奖荣誉。

4、项目建设—项目目标
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首次实现：
5、6号机组启动期间

0非计划停机/停堆

6台机组0安全生产事故

缺陷最少：

工程遗留项清除率达99.8%以上；

经验反馈落实率达到98.5% 以上。

工期连续创纪录：

4号机组创51.9个月世界纪录

5号机组装料至商运83天
6号机组冷试至商运9个月

6台机组0重大设备质量事故

系统及厂房100%移交

6号机组形成体系化高质量投产方案

安全质量工期
全面创优

5、项目建设——工程业绩
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6台机组投产后运营业绩优异。2019年度，阳江Y1/2/3/4/5/6机组12项WANO指标中分别有7项、9项

、11项、9项、6项、11项达国际先进值 （TOP1/4）。

6、投产后运营业绩
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1. 机组竣工验收需要按要求及时完成，必要时需要协调政府部门加快竣工验收流程；

2. 需设计院进行设计水平评定工作，金奖工程需取得一等成果认定；

3. 要定期进行质量亮点和管理特色的总结和提炼，定期形成现场质量图集；

4. 创优项目要做好创优规划，从上至下高度重视工程质量提升，勇于创新、精益求精，推动项

目高质量建设；

5. 查阅的资料要根据国优专家的检查需求，提前形成目录索引，便于查阅；

6. 重视工程建设过程中承包商文件档案的及时存档，存档要求既要满足行业要求，也要满足国

标要求；

7. 提前邀请国优专家和行业协会进行培训和现场咨询，了解创优及评优要求，提升工程建设质

量；

8. 多轮构思，认真完成国优申报材料及视频材料制作（包括亮点提炼、视频构思等）.

1、创优及评优项目需关注项
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中广核阳江核电厂3、4号机组核电工程（2ⅹ1086MW）
国优申报视频

2、多轮构思，认真完成国优申报材料制作
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中广核阳江核电厂3、4号机组核电工程（2ⅹ1086MW）

◆工程概况

阳江核电厂工程是国家“十一五”重点能源建设项目，3、4号机组采用具有我国自主品

牌的先进压水堆核电技术 CPR1000+，相比于二代核电技术其核安全性得到显著提高，实现

了核心技术、关键设备的自主化、国产化，关键设备国产化率超过 85％。 分别于 2010 年

11月、2012年 11 月开工，于2016 年 1月、2017年 3 月投产，其中 4 号机组总建设工期

51.9 个月，创全球同类堆型最短建设工期纪录。 3、4号机组投产后运营业绩优异，在世界核

电运营者协会（WANO）2019年度综合指数评比中获得满分 。在 2019 年全面建成投产之际，

阳江核电厂工程荣列新华社评选的新中国成立 70 周年 20大工程，是唯一上榜的核电工程项

目。

3、结合国优要求，总结项目的设计先进、管理优秀、技术领先、绿色节能、
效益突出等方面的工程亮点
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中广核阳江核电厂3、4号机组核电工程（2ⅹ1086MW）

设计先进。采用具有自主知识产权的CPR1000+压水堆核电技术，部分性能指

标达到或接近国际上第三代核电机组的水平，获评2020年工程建设项目绿色建造设

计水平评价一等成果。

质量可靠。遵循“追求卓越、铸就经典”的国优精神，建立了完善的质量保证

体系和管理制度。工程在实施中未发生任何质量事故、安全责任事故，工程重要部位

质量检验及隐蔽工程质量检查符合设计和规范要求。工程技术资料齐全完整、真实可

靠。被中国核能行业协会评价为高质量等级优良工程，并荣获“2019年度核能优质

工程” 称号，评价得分在参评项目中排名第一。



15

中广核阳江核电厂3、4号机组核电工程（2ⅹ1086MW）

技术先进。积极响应国家科技创新号召，科技进步显著，通过行业新技术应用

示范工程验收，实施国家重点节能低碳技术推广应用项2项；“建筑业十项新技术”

推广应用项目大项9个，子项26个；其他自主创新及研发项目22项。获得省部（行业）

级科技进步奖7项、工法3项、QC成果奖15项、其他专项奖9项、发明专利5项、实用

新型专利19项。

节能环保。践行绿色建造理念，工程建设及运行过程中最大限度节约资源，减少

能耗。严格执行国家工程建设强制性条文和相关技术规范，通过中国核能行业协会绿

色施工专项评价，得分达到国内优良等级。项目投产后累计减少电煤消耗1708.99万

吨，累计减排二氧化碳等温室气体4661.91万吨，等同于植树造林12.47万公顷。



16

经济效益。3/4号机组工程单位造价在同类型核电站中达到了领先水平（10425.61元/千

瓦），项目投产后含税上网电价低于广东省脱硫燃煤标杆电价，具有良好的市场竞争力，至

2020年4月30日，累计上网电量554.33亿kW.h，实现电费收入201.14亿元，纳税9.68亿元，

利润69.99亿元。

社会效益。项目的建设及运行产生了巨大的投资拉动效应，并提供了大量就业岗位，连

续为粤港澳大湾区提供低碳、环保的核电清洁能源，拉动了GDP增长数千亿元，促进了我国

百万千瓦核电关键设备成套制造技术能力的提升。

中广核阳江核电厂3、4号机组核电工程（2ⅹ1086MW）
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◆工程亮点

1、核安全文化理念先进

注重本质安全，坚持“全员参与、遵守法规、纵深防御、持续改进”的核安全文化建设方针，

通过保证工程建设质量，确保核电厂运行安全。

2、核安全监管严格

充分发挥内部监督和外部监督的互补作用，构筑多个层级的安全监督管理体系，确保核安

全监督“全覆盖、零容忍、严执行、重实效”。
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◆工程亮点

3、运营业绩优异

项目投产后连续保持高端安全稳定运行状态，世界核电运营者协会（WANO）在官方网站发布的

2019年度世界核电WANO综合指数排名第一（全球403台机组参与评价），阳江3、4号机组综合指数

获得满分（100分）。

4、国际安质环标杆评估达8级先进水平

阳江核电在3、4号机组工程建设过程中，推进全过程质量管理、全面风险管理、零缺陷管理等国

际先进管理理念，树立了行业典范，整体工程施工质量评价为高质量等级优良工程，挪威船级社国际

安质环标杆评估达8级先进水平。
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◆工程亮点

5、建设工期最短

4号机组总建设工期51.9个月，创造全球同类机型最短建设工期纪录。（CPR1000机组标准建设

工期为56个月，福清4号机组建设工期为58个月）

6、工程单位造价达到领先水平

3、4号机组工程单位造价为10425.51元/千瓦，在同类型核电站中达到领先水平。



20

◆工程亮点

7、项目社会影响力显著

为国家“十一五”重点能源建设项目，并入选新华社发布的新中国20大工程，是唯一入选的核电项目。
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◆工程亮点

8、设计亮点

采用具有自主知识产权的CPR1000+压水堆核电技术，使我国成为世界上少数几个具备百万千瓦级

压水堆核电工程自主设计能力的国家之一，为我国自主三代核电“华龙一号”的成功建设奠定了坚实

的技术基础。

1）形成具有自主知识产权的CPR1000+压水堆核电技术方案

阳江核电厂1、2号机组获2017年度核工业部优秀工程设计一等奖，3、4号机组在1、2号机组基

础上，进行了25项重大改进，形成了具有自主知识产权的CPR1000+压水堆核电技术方案，部分性能

指标达到或接近国际上第三代核电机组的水平。 3、4号机组获评2020年工程建设项目绿色建造设

计水平评价一等成果。



22

◆工程亮点

2） LBB（破前漏）技术整体技术方案达到先进水平

首次在自主设计电站中系统应用LBB技术，开发了LBB计算的核心软件，具备完全的压水堆电站

高能管道破前漏分析能力。整体技术方案达到国际先进水平，该技术研发及应用获得全国电力职工

技术成果奖二等奖及中国核能行业协会科学技术奖三等奖。
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◆工程亮点
3） 国内首次新增百万千瓦级核电机组堆腔注水

国内首次针对百万千瓦级核电机组堆腔注水系统进行了全面系统的分析研究,该改进项的实施可有

效避免严重事故下压力容器的熔穿，缓解严重事故后果，获得2012年度核能行业协会科技奖二等奖和

2014年度中国电力科学技术进步二等奖，并获得国家发明专利。



24

◆工程亮点

4） 首次应用18个月换料设计，机组经济性显著提升

首次在新建机组开展18个月换料，显著优化了堆芯反应性控制，提高了核燃料卸料燃耗及利用效率，

机组能力因子提高3％～5％，高放废物量减少10%，大修成本降低25%，课题《百万千瓦级压水堆核电

厂首炉一体化含钆18个月换料研究与应用》获得中国核能行业协会科学技术奖二等奖。
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◆工程亮点

序号 改进项 类别 序号 改进项 类别

1 二次侧临时补水及注水改进 实体改进项 16 严重事故下可达性分析 补充分析项

2 移动式应急电源改进 实体改进项 17 严重事故下设备可用性分析 补充分析项

3 增设应急设施存储及燃油补给中心改进 实体改进项 18 安全壳及相关厂房消氢系统的分析评估 补充分析项

4 乏燃料水池临时补水改进 实体改进项 19 严重事故下EUF系统能力与可靠性评估 补充分析项

5 乏燃料水池温度和液位监测改进 实体改进项 20 严重事故下水压试验泵能力与可靠性评估 补充分析项

6 环境监测设施改进 实体改进项 21 抗震裕量分析 补充分析项

7 应急指挥中心改进 实体改进项 22 LLS系统在线补油分析 补充分析项

8 严重事故下安全壳氢气连续监测改进 实体改进项 23 核电厂防灾预案和管理程序 补充分析项

9 一次侧临时注水与安全壳临时喷淋改进 实体改进项 24 核电厂应急响应方案与评估 补充分析项

10
核岛厂房和泵站、柴油机厂房防水淹能
力改进

实体改进项 25 DCS设备独立验证 补充分析项

11 水源设计优化 实体改进项 26
核电站数字化仪控系统可靠性分析及模型研
究 补充分析项

12 LLS系统增设在线补油改进 实体改进项 27 二级PSA分析(含乏燃料水池PSA分析) 补充分析项

13
核岛、泵站与柴油机厂房外部水淹能力
评估 补充分析项 28

外部事件PSA分析（内部灾害（含内部火灾
和内部水淹PSA）、除地震以外的外部灾害
PSA）

补充分析项

14
梳理厂区水源，完善事故工况下水源使
用程序 补充分析项 29 废物处理系统的有效性分析 补充分析项

15 研制全范围严重事故管理导则 补充分析项 30 全范围事故分析 补充分析项

5）福岛事故后实施了大量设计优化与改进

福岛事故后，实施了大量实体改进项，完善了严重事故预防和缓解措施，增强了应对类似福岛事故

的超设计基准事件的能力。
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◆工程亮点

克服核电工程技术复杂、标准要求高，土建、安装立体交叉作业多，设备国产化率加大等困难，4号

机组创造18.7个月的土建最优工期记录、22.7个月的安装最优工期记录。整体工程施工质量评价为“高质

量等级优良工程”，整体工程采用绿色施工方案，绿色施工专项达到优良等级标准。

9、施工亮点

工程施工质量评价报告 中国核能建设工程绿色施工专项评价报告



27

◆工程亮点

1）国内首次在核岛厂房应用自密实混凝土技术

阳江项目4号机是首次在核岛RX厂房应用自密实混凝土的项目，通过应用自密实混凝土新技术，进

一步提高了混凝土施工质量，克服了狭窄空间混凝土浇筑难题。为后续华龙一号、AP1000等项目应用

该技术提供参考和借鉴。该技术的研发和应用获核能行业协会科学技术奖二等奖。

贯穿件处混凝土密实 混凝土整体表面平整
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◆工程亮点

2）国内首次应用钢衬里模块化吊装工艺

钢衬里五层以下施工首次采用示范模块化施工整体吊装工艺，模块施工对施工工期、提高施工质量、

减少现场劳动力方面起到了积极的作用，为CPR1000+机组在质量提升及工期优化方面进行了有益尝试，

也为核岛模块化施工积累了丰富的经验。该技术的研究和应用获得中国核能行业协会科学技术奖二等奖。
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◆工程亮点

3）研发核岛主设备自动化翻转系统，实现自动化翻转

核岛主设备翻转是高技术、高风险的关键工序，以往手动翻转主设备晃动大，存在较大风险。4号机

组压力容器应用先进的API工业测量技术，通过采集压力容器六个管口支撑面的数据，在压力容器吊装前，

提前计算出垫块的加工厚度，实现垫块的预加工，而后一次吊装就位成功，在压力容器就位工作中工期节

约，降低吊装安全风险。

系统操作界面 现场照片
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结语

汇报
目录

阳江核电项目概述

阳江核电工程建设质量提升实践

3、4号机组创优/评优经验介绍
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1、质量管理

落实核安全相关法规要求的核设施营运单位对核安全负全面责任的要求

实现联合组队、大团队合作的工程生产一体化项目建设组织运作

电厂全面深入参与工程建设

业主方全专业全过程项目管理式的工程质量管理方式

如下八个方面的管理实践：

CCM设备
管理向前
延伸

焊接管理
向前延伸

防异物管
理向前延

伸

实施高标
准的移交
验收

全面实现
经验反馈
一体化

启动阶段
机组高效
消缺机制

创新性实
施高质量
投产项目

有力的质
量监督手

段
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①设备管理创新：CCM(关键敏感)设备管理向前延伸

阳江核电创新性将关键敏感设备管理（即CCM设备）向工程建设阶段延伸，全面深入参与CCM设备

的制造、安装、调试等环节，并开展CCM敏感区域管理，显著提高机组移交前的系统和设备质量状态。

1.识别清单

CCM设备及关键活动清单

2.责任分工

确定CCM设备负责人

3.控制文件

采用标准化工作包管理

4.设控制点
设备制造、安装、调试质量计划审

查设点

5.质量见证

实施CCM活动现场见证

工程CCM重要活动
质量管理见证清单

工程CCM活动质量
见证计划

工程CCM活动工作
包

• 工程建设阶段CCM关
键活动管理实施方案

• 核电工程工作包管理程
序及实施方案

工程CCM管理联合推
进组

核心：生产方全面深入参与CCM设备安装、调试，协助工程确保安装调试质量
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形成规范化管理程序

⚫《工程建设阶段CCM关键活动管理实施方案》

⚫《工程阶段关键敏感设备关键活动管理》

⚫《核电工程工作包管理程序及实施方案》

⚫《*号机组联调启动期间关键敏感区域管理方案》

⚫投产后工程质保期遗留项总数由1

号机组的7712项降至6号机组的

843项，整体成效突出

⚫生产方参与对工程方工作包的审查

⚫从工作内容、审查流程、管理体系全面实
现标准化，统一了双方质量管理要求

⚫ 3-6号机组工程CCM活动数量总共为674项

⚫CCM活动的见证率为100%

⚫深度介入工程CCM活动过程，发现
了200余个重要质量技术问题

⚫如3CRDM焊接及水压试验过程异常、
4SG二次侧波纹板定位块脱落、
5CRF001PO轴承温度高且振动大、
6SEC管道衬胶缺陷

⚫阳江核电率先将电厂CCM管理理念前
延至工程阶段，探索出了CCM设备质
量控制体系，已在新建项目上推广应
用

形成工程CCM活动清单

发现重要技术问题

推广应用

审查工程工作包

机组缺陷显著减少

01 02

03 04

05 06

①设备管理创新：CCM(关键敏感)设备管理向前延伸
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②焊接管理创新：实施焊接管理革命

挑战

困难
◆焊接一次合格率提升困难

◆无损检测工作量大与进度冲突

◆检测人员资源协调不到位

◆质量监督无法保证合法合规

◆机组国产化率不断提升

◆国内设备制造厂焊接质量控制体系不完善

内部管理有待完善

外部考验不断增加

针对焊接管理存在的问题，电厂采取生产工程一体化焊接管理体系，从“模式创新”“制度创新”“流

程创新三个方面实施”焊接管理革命“。
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模式创新 制度创新 流程创新

• 工程生产焊接管理共同体

• 出版集团首个《生产准备期间焊接

监督管理》程序

• 确保焊接独立性、权威性

• 全流程、全方位、全过程管理

• 焊缝分级管理

• 探伤问题作为TOTO一类项

• 专人专职独立监督

• 充分使用前置管理

• 五个环节闭环管理（隐患因素识别
和规避+制定计划+规划实施+监督
学习+检验调整）

• 每一个焊口都有流程管理

核心：工程生产联合成立专项组，业主方全面介入工程阶段焊接、探伤检测管理

②焊接管理创新：实施焊接管理革命
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STEP

01

STEP

02

STEP

03

技术创新应用

1
二维码技术应用：将二维码用于管理焊工工
艺纪律行为和焊材发放回收，同时引入焊烟
净化器改善焊工作业环境。

2
相控阵技术应用：建设阶段引入相控阵技
术应用于各类焊缝的检测。

3
TOFD技术应用：TOFD技术建设安装阶段纳
入现场应用，大大降低了积压未探伤焊口的
检测工作压力。

②焊接管理创新：实施焊接管理革命
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③防异物管理创新

异物（FM）是核电厂运行的重要隐患之一，可能导致设备损坏、燃料破损等重大异常事件，

对此，阳江核电项目建立了系统化、标准化的工程建设防异物管理体系。

专项组
织

人员培
训

开口作
业控制

防异物
专项管
控

强化作
业监督

经验反
馈

• 成立防异物联合工作组，统筹防异物工作开展
• 成立重大专项防异物小组，开展专项管控

• 质量计划开关口设置QC验证点
• 开口作业使用《防异物控制单》
• 热试后开口三级QC见证，并留照片和影像

• 重要区域编写专项管控方案
• 制定水溶纸专项管控方案
• 制定系统管道专用冲洗方案

• 建立防异物考评机制
• 每周组织工程、生产联合检查
• 制定管理层巡视制度

• 编写防异物标准图集和管控方案，形成培
训教材

• 防异物培训纳入施工人员基本安全授权
• 每月组织班组层面防异物强化培训

• 对异物事件开展根本原因分析
• 对异物事件开展经验反馈
• 建立异物事件数据库，定期分析改进

六位一体
管理体系

核心：六位一体的防异物管理措施和新技术应用
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防异物管理新技术应用

标准封堵工具

设计、采购防异
物套袋、防异物
堵板、FME围挡
等标准防异物工
具，封堵美观、
统一、有效

汽机防落物平台智能登记管理 专用防尘罩 射线探伤查异物

对风险高、无可
拆卸设备，首次
应用射线探伤排
查异物工艺

无尘打磨

人脸识别技术进行人
员进出授权和登记管
理

采用电子标签和智能
扫码进行物品的进出
登记管理，减少登记
耗时，且可追溯

量身定制专用防
护罩，避免安装
或检修工作产生
水泥碎屑、打磨
铁屑、焊接铁渣
等异物进入设备

应用凯夫拉布防
落物平台，减少
防落物平台搭设
人员和搭设时间，
避免脚手架管等
工器具坠落砸伤
钛管的问题

全面落实无尘打
磨：打磨与吸尘
同步进行；临时
通风系统；焊烟
过滤器；防尘
SARS棚；固定
切割打磨区；网
格化区域清洁

③防异物管理创新
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④系统及厂房移交验收创新：全面实现标准化

在国内核电移交接产领域“首次”全面实现按标准化文件包进行系统及厂房移交验收。
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核心：按“现场检查标准文件包”进行高标准的系统及厂房移交验收

阳江核电从3号机组全面实施，总计新增移交接产技术程序108份，累计使用近万份现场检查标

准文件包，全面实现高标准的系统及厂房移交验收。

④系统及厂房移交验收创新：全面实现标准化
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⑤经验反馈管理创新：全面实现经验反馈一体化

在建
机组

运营
机组

项目间 行业间

经验
反馈

工程生产经验反馈联合运作

（1）体系化开展在
建机组的重大异常反
馈和改进

（2）强调“同标准、
共担责、保落实”

（3）强调即时反馈

（4）强调深入分析和
管理改进

（5）重点关注改进落
实

构建一体化技术问题平台

（4）从机组设计、采购、
安装、调试阶段启动

（5）聚焦重要技术问题
和经验反馈

（1）一个项目组

（2）一月双会机制

（3）同一清单跟踪

经验反馈落实率98.5% 以上

机组工程建设期间事件逐年下降

核心：按在运机组管理标准开展经验反馈，强调“同平台、一张单、能落实”。
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◆ 1~6号机组累计检查发现42万项系统

及厂房缺陷（平均每台机组产生5~10

万项）

◆通过启动阶段机组高效消缺机制,在机

组投产前缺陷清理至100项以下,在机组

次循环实现工程遗留项清零

◆启动阶段以生产方为主导的消缺计划实

现了分散式的高效率消缺,避免了节点

前的集中式突击消缺

核心：消缺实现一体化计划安排、边干边消、问题不过夜、高效的分级决策

⑥缺陷清理机制创新：追求零缺陷
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在阳江核电1-5号机组建设经验的基础上，6号机组有效落实工程建设的经验反馈，提高技术问题与遗留

项处理效率，进行方法、流程等管理创新与实践，工程生产联合组队，策划并实施“高质量投产项目”，创

新性的划分了设备防异物管理、系统设备冲洗管理、系统设备缺陷管理、系统尾项管理、系统设备保养管理、

系统设备保障专项六大领域，并在各个领域取得了显著的成果。

⑦创新性实施高质量投产项目

设备防异物管理领域

系统设备冲洗管理领域

系统尾项管理领域

系统设备保养管理领域

系统设备缺陷管理领域

系统设备保障管理领域

阳江

6号

机组

高质量

投产

装料前开口作业
防异物全过程检查

6SG二次侧正反
冲洗及ITV检查

主回路、仪表管、
主给水、磁性滤网

大范围冲洗

6ARE异物检测
全过程监测主给水
二次侧撞击信号

技术问题、设备系
统缺陷管理标准化

系统厂房移交、
遗留项管理标准化

机组设备系统
保养规范化

技术经验反馈
落实率99%

缺陷处理100%

核岛主堆芯无异物
二次侧异物明显

减少

遗留项清除100%

系统厂房100%

按计划移交

二回路水质
明显好转

成

果
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阳江6号机组实施《高质量投产方案》，项目策划及实施历时近10个月，完成六个领域（三十个专项专

项组）评估，通过项目组有效运作、周密策划与严格执行，克服了末台机组资源不足、大修与启动重叠等巨

大的困难，实现6号机组高质量投产：实现工业安全指标（工业安全死亡事故、火险和消防事件）为零、核

安全指标（启动阶段非计划跳机跳堆、辐射安全事件）为零、质量指标（重要设备损坏事故、重大质量事件）

为零，创造进度多项纪录（机组消缺工期、联调启动工期）。

⑦创新性实施高质量投产项目（续）



45

安质环
考核机制

停工整改制
度

管理约谈
机制

质量异常
事件管理

阳江核电工程质量监督手段

建立管理层约谈机制，对存在重大

管理偏差的单位管理层开展约谈，高

层领导层直接参与，加强责任单位对

问题的重视，推动整改行动的有效落

实。

管理层约谈

编制并实施停工令制度，并在工

程现场有效应用。先后累计发出停工

令30份（质量相关15份），有效了减

少重大安全质量事件的发生。

停工令

在质量监督中，坚持原则和高标准，

对质量管理水平差的单位发出SCAR，

并给出“不满意”的结论（6份）。极

大触动其管理层，推动质量管理水平

明显改善。

重大纠正措施（SCAR）

⑧创新性实施有力的质量监督手段
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2、安全与环境管理

主动对标提升，以风险为核心，实现持续改进循环

2019年获得SHE标准化及国际标杆评估8.1级

2020年6月通过“三标一体”管理体系认证

安全管控制
度精细化

作业活动标
准化

作业环境规
范化

安全管控智
能化

本质技术改
进管理提升

实施消防管
理创新实践
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真火演练
培训系统

防火区完
整性管理

【风险辨识与作业管控】

定期通过“具体作业——风险评估—

—高风险作业筛选——风险TOP10—

—作业方案/专项监督/应急预案”的

流程，提高重要活动识别的有效性

【健康监护监控】

每月健康监测，作业前血压心率监测

等

【班组安全建设】

班组长培训考核制度及班前会规范化

①管控制度精细化
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真火演练
培训系统

防火区完
整性管理

【作业标准化手册】

安全分委会制定作业标准化手册

【规范化设置场地】

各专业作业场地规范化设置

【工器具规范展板】

展板展示各类工器具正确及错误用法

【定制化工具摆放】

使用工器具定制化摆放布

②作业活动标准化
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真火演练
培训系统

防火区完
整性管理

【安全通道规划】

合理规划建设期厂房安全通道，标

识明显、规范，通道整洁且常态化

保持

【粉尘噪声防控】

使用固定切割打磨棚，建立有效的

排粉尘措施，有效控制粉尘、噪声

【高处临边防落物】

建设期厂房高处临边通道两侧增加

防护网，有效防范高处落物风险

③作业环境规范化
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真火演练
培训系统

防火区完
整性管理

【视频监控系统】

提高安全监督效率及覆盖率，监督现场作

业人员行为规范

【工器具管理电子化】

实现异常追溯功能

④安全管控智能化
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真火演练
培训系统

防火区完
整性管理

【风险目视化】让风险看的见

【钢梯改造】减倾角、降落差

【人车分流】人、车各行其道

【盖板改造】打开即形成围栏

【机加工改造】安全联锁装置

【扶手改造】手扶扶手防滑跌

⑤本质技术改进与管理提升
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防火组件
应用

真火演练
培训系统

火警联动
视频监控
系统

火灾荷载
动态管理
系统

防火门监
控系统

防火区完
整性管理

【消防移交接产标准】

建立消防系统移交接产检查指引

单，保障消防系统可靠性

【火警联动视频监控】

进一步提高火警响应速度

【防火门监测系统】

确保防火门关闭，提高防火屏障

完整性

【防火组件】

临时电缆等穿越防火区通道，保

障防火屏障完整性

⑥实施消防管理创新实践
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3、工程建设经验总结

以上所有的工程建设经验总结的内容，均在《阳江核电工程创

新与实践》书籍中有详细介绍，为后续核电工程的高质量建设提供

经验参考。

1、书籍是业主方全面深入参与工程建设进行的系统性总结。

2、按照将业主方工程建设经验按照综合篇、工程管理篇、生产准

备篇、移交接产篇、高质量投产篇这五篇来设计。

3、首次系统性地提出了新机组高质量投产的理念。

4、文章突出总结提炼性、标杆指导性、亮点差异性、反馈改进性，

把握“创新”“实践”两个方面，均为工程建设管理的“干货”总

结。
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阳江核电工程质量提升实践

汇报
目录

阳江核电项目概述

结语

3、4号机组创优/评优经验介绍
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阳江核电工程质量提升学习借鉴

了各核电同行的先进技术与管理成果，

工程建设得到了各方的鼎力支持，顺

利实现了六台机组的高质量投产。

在此，谨代表阳江核电，向中国

核能行业协会及各核电同仁致以诚挚

的感谢和衷心的祝福！
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发展核电 造福人类


