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前言 

         2019年，是核能工程创评优及质量管理提升工作有

效落地之年。在协会秘书处的领导下，通过强化顶层设

计，规范相关制度，形成了以工程创评优、建造质量管

理提升、创建工程质量管理共享平台三条工作主线的良

性运作机制；通过聚焦重点、规范运作、创造价值，以

为建设单位提供有价值的增值服务为目标，实现了核能

工程创评优及建造质量管理提升工作的可持续性发展。 

2019年工作开展情况 



2019年工作开展情况 

工程创评优 建造质量提升 创建质量管理共享平台 

• 规范和完善了评选体系，调整了评审委员会，规范了评选流程和投票规则，

优化和培养了专家队伍； 

组织体系 

完成评审委员会的
调整，确保评审的
公平合理。 

新编《核能优质工
程评审工作程序》
，提升了评审的规
范性。 

制度体系 

优化和培养了专家
支持团队，形成一
批懂业务、有经验
、优品德的专家队
伍。 

技术体系 



2019年工作开展情况 

工程创评优 建造质量提升 创建质量管理共享平台 

• 圆满完成首批核能优质工程评选，在5个月的时间里，对四个申优工程项目实施

相关活动14次，锻炼了队伍，实践了制度，积累了经验。 

序号 时间 活劢名称 序号 时间 活劢名称 

1 08.12.13 申优材料专家审查 8 4月8-12日 红沿河3、4工程复查 

2 
1月13-18

日 
红沿河3、4质量评价 9 

4月13-15
日 

福清1、2和3、4新技术和
绿色施工评价验收 

3 
2月24日-
3月4日 

福清1、2和3、4质量
评价 

10 
4月15-21

日 
福清1、2和3、4工程复查 

4 
3月10-15

日 
阳江3、4质量评价 11 

4月22-26
日 

阳江3、4工程复查 

5 
3月15-17

日 
阳江3、4新技术和绿

色施工评价验收 
12 5月6日 

组织设计优化、管理创新、
质量特色专项审查 

6 3月26日 
组织召开工程复查准

备会议 
13 5月9日 组织召开评审委员会会议 

7 
3月27-29

日 
红沿河3、4新技术和
绿色施工评价验收 

14 
5月11-20

日 
获奖项目公示 



2019年工作开展情况 



2019年工作开展情况 

工程创评优 建造质量提升 创建质量管理共享平台 

• 首次推荐参评福清核电3、4号机组工程获国家优质工程金奖，辽宁红沿河核电

一期工程3、4号机组获国家优质工程奖，实现了核电工程项目获国家工程奖

“零”的突破，大大提升了核能工程品牌影响力和企业追求质量的动力； 

序号 时间 活劢名称 序号 时间 活劢名称 

1 2月份 申报项目摸底 7 6月份 完成设计成果评审推荐 

2 3月份 获取核能申报名额 8 
6月15-17

日 
组织国优专家赴福清完成复

查咨询 

3 4月1-3日 参加国优申报启动会议 9 
7月31-8月

2日 
配合完成国优现场复查 

4 5月25日 国优申报材料审查 10 9月22日 国优奖评审委员会会议 

5 5月28日 金奖项目预审 11 
9月25-26

日 
中施企协领导金奖申报项目

调研 

6 5月30日 申报项目推荐 12 12月8日 国优奖颁奖 



2019年工作开展情况 



2019年工作开展情况 

工程创评优 建造质量提升 创建质量管理共享平台 

• 出版《2019年度核能优质工程评选经验反馈图集》，收录质量良好实践78条，

现场工程实体质量问题144条，文件记录问题248条，作为首批工程评优成果

在行业内进行经验分享。 



2019年工作开展情况 

工程创评优 建造质量提升 创建质量管理共享平台 

• 组织了评选文件的适用性修订，针对评选过程中发现的问题，协会组织参与评

选的专家对《核能优质工程评选办法》等7份主要评选文件进行了适用性修订，

进一步提升了优质工程评选的科学性和客观公正性。 

5月28-6月28
日 

修订意见征集 

6月29-9月10
日 

9月11日 9月12-10月9 5月 

文件修订 

修订稿专家审查 

修改完善 

评审委员会审查 

10月10-10月31 



2019年工作开展情况 

工程创评优 建造质量提升 创建质量管理共享平台 

• 在工程创评优工作取得良好实效的基础上，经相关单位委托，在6月份启动了施

工质量提升行动，截至目前，完成12个在建工程委托协会组织开展施工质量提

升工作，为行业工程质量提升的可持续性运作提供了保障。 

序号 项目名称 序号 项目名称 

1 田湾核电站3、4号机组 7 红沿河核电站5、6号机组 

2 田湾核电站5、6号机组 8 广西防城港核电3、4号机组 

3 卡拉奇K-2/K-3核电项目 9 广东太平岭核电厂一期工程 

4 漳州核电工程 10 国核示范电站工程 

5 霞浦核电示范快堆 11 山东核电3、4号机组 

6 阳江核电站5、6号机组 12 高温气冷堆核电站示范工程 



2019年工作开展情况 

工程创评优 建造质量提升 创建质量管理共享平台 

• 开展《创建核能优质工程指导手册》编写；针对首批工程评选过程中发现的合

法合规性文件缺失、工艺质量较差、绿色施工和新技术应用开发应用不够等问

题，组织行业内各工程建设单位、设计院和工程公司、施工单位的专家，开展

了《创建核能优质工程指导手册》的编写工作。 

完整稿 

成果审评 

框架稿 

1.确定框架稿编写人，
召开首次会议（7月上旬
） 
2.完成框架稿的编写（8
月底） 
3.框架稿内部审查（9月
上旬） 

1.编写进度审查（10月中旬
） 
2.各册完成编写（11月底前
） 
3.完成统稿。（12月中旬） 

 
成果审查（12月26日） 



第一篇 建造质量管理提升篇 

第一册（工程建设合法合规性证明文件）：王勇 

第二册（职业健康安全与环境保护）：赵辉、梅国福 

第三册（调试启动与主要经济指标保证）：孙景义、徐春雷 

第四册（绿色施工）：荀敏、王佳兴、赵庆石 

第五册（新技术应用）：薛峻峰、范瑾、李文雎 

第二篇 工艺质量示范提升篇 

第一册（核岛建筑工程）：龚振斌、邓启旭 

第二册（常规岛及BOP建筑工程）：刘斌、胡智威 

第三册（核岛安装工程）：丁晓东、王宝迪、陈海峰、徐屹 

第四册（常规岛及BOP安装工程）：夏宏君、陈澍、张晓斐、郭鑫 

第五册（保温油漆与成品保护）：张玉伟、王宏达 

2019年工作开展情况 



2019年工作开展情况 

工程创评优 建造质量提升 创建质量管理共享平台 

• 高标准启动质量提升技术咨询工作，确保为工程质量提升增值服务；严控咨询

服务频次，以提升服务品质和服务效果为标准，甄选认同度高、业务精、品

行优的行业内外专家，通过组织开展专业培训、工程实体质量检查、资料核查、

问题讲评等方式，帮助各建设方提升工程质量。 



现场检查 

问题讲评 

报告印发 

入场培训 

2019年工作开展情况 



2019年工作开展情况 

工程创评优 建造质量提升 创建质量管理共享平台 

• 组织开展首期工程创优培训。6月份，在上海组织召开首期创建核能优质工程专

项培训，邀请国优评审专家、中国质量协会领导以及行业内外工程创优先进单

位进行了创优和国家级质量小组活动成果评审要点讲解。 



2019年工作开展情况 

工程创评优 建造质量提升 创建质量管理共享平台 

• 召开行业首次经验交流大会。10月份，在福清组织召开了工程创优经验交流，

邀请集团公司、创优单位、工程建设单位共商工程创优工作高质量发展，期间

参观了国投湄洲湾2×1000MW绿色建造示范工程和福清核电3、4号机组核电

工程两个2019年度的国优金奖项目，通过对优质工程良好实体质量的直观感受，

激发后续创优工程提升质量的动力和意愿。 



2019年工作开展情况 

核能工程
建设 

 质量评价 

 国家级优质工程奖 

 经验交流  质量技术咨询 

 共性问题研究 

 优质工程观摩 

成果共享 

 专项培训 

      截至目前，核能工程创评优及质量提升服务工作的顶层设计已基本完成，组织

体系和文件体系已基本完善，并高质量的完成了首批核能优质工程评选和国家优质

工程奖评选工作。后续工程创优及质量提升工作有序开展，为推动核能工程高质量

发展提供了动力和保障。 
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存在的问题和不足 

问 
题 
与 
不 
足 

服务品质和服务能力方面还存在较大的提升空间 

需进一步加强专家团队管理和专家业务能力建设 

首批参评工程质量工艺与行业外优质工程相比，还

存在一定提升空间。 

工程建设项目之间缺乏长效的交流机制和共享平台 



存在的问题和不足 

 工程质量工艺方面 



存在的问题和不足 

 工程质量工艺方面 



存在的问题和不足 

 工程实体质量方面 



存在的问题和不足 

 工程实体质量方面 



存在的问题和不足 

 工程实体质量方面 



存在的问题和不足 

 档案记录方面 



存在的问题和不足 

 标准执行不一 



存在的问题和不足 

行业工程建设 

行业外 

•及时吸收良好实践 

•引进先进管理方法 

•积极开展创新 

行业内 

•良好实践共享 

•典型问题经验反馈 

•共性问题共同研究 

成果共享 
问题共研 

 缺乏长效的交流机制 
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        按照协会 创建世界一流协会目标的总体部署，坚

持新发展理念，以工程创评优为基础，不断提升服务品

质和服务能力，开展好质量评价和质量提升技术咨询服

务工作，为会员单位提供更多有价值的技术服务；通过

组织开展多元化的质量活动和行业共性发展问题研究，进

一步打造行业工程质量管理共享平台，有效引领和推动

核能工程质量管理水平提升。 

2020年重点工作安排 

总体 

目标 



1.高质量完成2020年国家优质工程奖推荐 

       在2019年国家优质工程奖推荐经验总结的基础上，提前策划，

周密部署，确保推荐的工程在科技创新、质量水平、节能环保、

经济效益、社会影响力等方面更上一层楼，争取国家优质工程

金奖最高荣誉，持续扩大核电工程建造质量的品牌效应和影响

力。 

2020年重点工作安排 



序号 工作项目 时间 

1 
完成国家优质工程奖现场复查表（核能部分）修

订 
4月份 

2 
协助阳江核电项目完成3、4号机组设计水平成果

的申报工作，力争获得设计一等成果。 
4-6月份 

3 

协助阳江核电完成国家优质工程奖的申报、工程

复查和专业评审答辩等工作，争获国家优质工程

金奖。 

5-12月份 

2020年重点工作安排 



2.打造好行业工程质量管理共享平台 

      充分发挥行业协会统筹组织协调优势，借助各会员单位拥有

共同的发展目标和良好的合作意愿，引导和鼓励各工程建设单

位积极共享工程建设中的良好实践和存在问题，形成各方优

势互补、问题共商的良性竞争机制，推动行业整体工程质量持

续提升。 

2020年重点工作安排 



序号 工作项目 时间 

1 
组织专项交流活动，分享各工程项目的良好实践

和存在问题。 

5月份、9月
份 

2 组织开展质量管理先进工程的观摩学习。 
5月份、9月

份 

3 
组织召开年度工程建设质量管理提升经验总结大

会 
12月份 

2020年重点工作安排 



3.扎实开展好各创优项目的质量评价工作 

       规范核电工程施工质量评价工作，提高质量评价人员的职

业素养和业务水平，组织开展施工质量评价人员的培训和认证

工作。结合各创优项目工程进展，组织质量评价组，通过对各

创优项目关键工序、重要部位和主要检验试验项目现场验证的

方式，在工程建设过程中持续推动质量改进，提升建造水平。 

2020年重点工作安排 



序号 工作项目 时间 

1 
完成《核电工程施工质量评价规程》（2019版）

的修订和发布。 
3月份 

2 

规范核电工程施工质量评价工作，提高质量评价

人员的职业素养和业务水平，组织开展施工质量

评价专家的培训、认证工作。 

4月份 

3 

针对后续创优工程，通过对关键工序、重要部位

和主要检验试验采用抽查验证的方式，组织开展

施工质量评价工作。 

5-12月份 

2020年重点工作安排 



4.深入推进质量技术咨询服务工作 

        组织行业内外有着丰富经验和一定专业水平的专家，赴工

程现场协助各建设单位查找工程建设中质量管理的薄弱环节和

存在问题，并提出有效的改进措施，切实提升工程建设质量。

认真选取各工程中有代表性的质量管理良好实践和典型问题，

汇编成册，形成质量管理咨询成果，在行业内分享。 

2020年重点工作安排 



序号 工作项目 时间 

1 完成《创建核能优质工程指导手册》的发布和培训 4月份 

2 
根据各工程的进展情况，组织行业专家，开展核能

工程的质量提升咨询服务。 
全年 

3 

选取有代表性的质量管理良好实践和存在问题，整

理汇编成册，形成质量管理咨询成果，在行业层面

共享。 

12月份 

4 
针对典型的共性问题，组织相关专家开展专项研究，

形成研究成果共享。 
全年 

2020年重点工作安排 



5.组织开展多元化质量活劢 

       借鉴其他行业质量活动的良好实践，启动行业工程建设优

秀质量管理小组活动成果和工法的评审工作，并择优推荐参

与国家级奖项的评审。 

2020年重点工作安排 



序号 工作项目 时间 

1 
组织开展工程建设优秀质量管理小组活动成果的评

审和交流工作。 
1-5月份 

2 择优推荐参评国家级成果评审。 6月份 

3 
组织开展行业工程建设工法的评审和交流，选取典

型工法分享。 

7-12月
份 

2020年重点工作安排 



6.加大行业共性发展问题研究 

       针对行业工程建设中存在的共性问题和薄弱环节，充分利

用专家团队和行业内外专业力量，加大问题的应对和解决方案

的研究。适时组织开展典型问题解决的专业培训和经验分享，

利用行业影响力和协调优势为工程建造质量提升排忧解难。 

2020年重点工作安排 



序号 工作项目 时间 

1 
组织开展核电工程档案记录方面的专题培训和交流

研讨。 
7月份 

2 组织专家开展相关标准的梳理和研究。 全年 

2020年重点工作安排 



小结 

国家优质工程奖推荐 

1.国家优质工程（金）奖 
2.质量评价、质量技术咨询活动，
原则上每个项目每年至少1次，印
发报告 
3.经验交流活动，3次；先进工程
观摩，2次 
4.培训（创优手册宣贯、工法、质
量小组活动评审、专项问题及良好
实践分享，集中组织1次，其他结
合其他活动共同开展） 
5.多元化质量服务。（组织工法、
质量小组活动评审、共性问题研究
（1-2个）） 
6.共享成果。（评优经验反馈图集、
质量评价和技术咨询良好实践和典
型问题汇编、经验交流材料汇编、
典型工法汇编、先进质量小组活动
成果汇编、共性问题研究报告） 

质量评价 

质量管理提升技术咨询 

工程创评优经验交流 

质量管理小组活动评审 

工法评审 

共性问题研究 

输 

出 

成 

果 

2020年重点工作安排 



一．2019年工作开展情况 

二．存在问题和不足 

三．2020年重点工作安排 

四．保障措施 

目录 



1.抓好顶层设计，形成可持续性发展的良性运作机制 

保障措施 

质量评价 
质量提升技术咨询 
质量小组活动 
工法 

国家优质工程奖 
科技进步奖 

经验共享 
问题共研 
发展共商 

持续推动工程质量提升 



2.充分发挥好创评优组织管理体系作用 

保障措施 

组织体系 

   评审委员会 
•把握创优方向 

•及时审议重大决策 

•解决重大问题 

   专家团队 
•优化专家团队 

•注重专家遴选 

•加强专家考核 

评优办公室 
• 加强业务水平 

• 加强服务品质和
服务能力建设 

• 加强组织协调 



3.健全和完善创评优制度管理体系 

保障措施 

《核能优质工程评选办法（2019版）》 
《核能优质工程评选实施细则（2019版）》 
《核能优质工程现场复查规程（2019版）》 
《核电厂运行业绩指标评定标准（2019版）》； 
《核能优质工程评审工作程序》 
 

《核电工程施工质量评价规程（2018
版）》 
《核能工程施工质量评价实施办法》 
《核能工程新技术应用专项评价办法（2
019版）》 
《核能优秀质量管理QC成果奖评审办法
（试行）》 
《核能工程建设工法管理办法》 
《核能建设工程绿色施工专项评价办法
（2019版）》 
《创核能优质工程规划指南》 

  （1）根据工作需要，进一步修订完善制度，确保规范运作。 

  （2）做好制度的标准化工作，部分符合要求的转为团体标准。 



4.利用好信息化管理平台 

保障措施 

      根据业务发展，及时补充和完善协会网站信息化模块，并根据工作

进展情况定期更新和分享相关成果，持续提升服务品质和影响力。 

核能工程质 

量管理提升 

工法评审 
经验交流 

质量管理小
组活动评审 

质量技术咨询 国家级优质
工程奖推荐 

质量评价 



5.规范相关费用的筹措和管理 

保障措施 

        严格遵守国家有关规定，以为工程项目带来实实在在的增值服

务为宗旨，引导和鼓励广大会员单位和社会力量积极支持多渠道落

实核电工程质量提升专项经费，为行业工程高质量发展提供保障。 



结束语 

         以上就是核能工程创评优及建造质量提升后续策

划及重点工作安排，鉴于行业创评优工作从2017年中启

动至今时间尚短，很多工作还是边推动边探索，还存在

诸多不成熟之处，敬请各位领导批评指正，以利于持续

改进，不断提高，更好的推动行业工程建造质量提升。 



感谢聆听！ 

服务  创新  共享  卓越 


