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党建引领   勇担使命   安全发展   创新发展  
向 新 时 代 一 流 核 能 企 业 迈 进  

核心理念  奋斗目标  

使        命 强 核 强 国  ·  造 福 人 类  

愿        景 国 际 核 科 技 发 展 的 引 领 者  

价 值 观     责 任 、 安 全 、 创 新 、 协 同  

企业精神  
“ 两 弹 一 星 ” 精 神  

“ 四 个 一 切 ” 核 工 业 精 神  

争 做 最 具 魅 力 的 国 际 一 流 核 能 企 业  

奉 献 安 全 高 效 能 源  创 造 清 洁 低 碳 生 活  

追 求 卓 越    超 越 自 我  

创 造 企 业 价 值   创 造 股 东 利 润  

创 造 员 工 幸 福   创 造 社 会 财 富  

安全发电  1 4 0 0   亿千瓦时  

重点任务  1 0 0   项  

规 模 化  

标 准 化  

国 际 化  

党建引领  

安全管理  

新能源开发  

五条主线  
安 全 运 行  工 程 建 设  市 场 开 发  经 营 管 理  党 建 / 文 化 品 牌  

三化战略  三项聚焦  
推 进 装 机 、 资 产 、 市 场 、 人 才 和 效 益 协 同 发 展

， 实 现 做 强 、 做 优 、 做 大  

全 面 推 进 管 理 标 准 化 和 技 术 标 准 化 ， 不 断 优 化

管 理 模 式 ， 构 建 高 效 可 输 出 的 标 准 化 管 理 体 系  

积 极 践 行 “ 走 出 去 ” 战 略 ， 加 大 国 际 组 织 和 活 动

的 参 与 力 度 ， 提 升 国 际 话 语 权 和 影 响 力 ， 开 拓

国 际 市 场 和 培 育 国 际 业 务 ， 打 造 国 际 化 一 流 核

能 企 业  

落 实 “ 两 个 一 以 贯 之 ” ， 全 面 依 法 治 企 ， 优 化 治 理

机 制 ， 强 化 “ 三 重 一 大 ” 决 策 执 行 ， 提 升 党 支 部 战

斗 力 ， 引 领 公 司 健 康 发 展  

加 强 核 安 全 文 化 建 设 ， 落 实 安 全 主 体 责 任 ， 持 续

提 升 设 备 可 靠 性 ， 开 展 减 非 停 、 零 伤 亡 、 自 主 技

术 攻 关 ， 保 障 机 组 运 行 和 工 程 建 设 安 全  

坚 持 绿 色 发 展 ， 推 进 核 能 新 技 术 应 用 和 可 再 生 能

源 开 发 ， 构 建 经 济 增 长 新 支 撑  

2 0 1 9年目标  
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 人的行为与动机 

        文化是由人的活动所形成的。人的行为应该是在利益的驱动下、在

规则及道德文化的约束下产生的。人们的价值观及利益观是相对稳定

的，但又是不断变化的。抓住人们对利益的感受及认识存在变化的这

一特点，培植人们的核安全文化观。 

 核安全文化建设 

        核安全文化是社会文化在核行业的体现与升华，两者之间相互作用，

相互影响。由于核行业固有的特殊性，造就了核安全文化的独特性。 

核安全文化建设的目标就是要使所有从事民用核设施的人员始终保持

对核安全的敬畏心理，这个敬畏心理并不是简单的惧怕心理，而是建

立在深刻理解上的自觉自愿的态度。 

     1      引        言 

 培植人们的核安全文化观 



 孟子的人性观 
         孟子提出人性本善论，认为人有恻隐之心，

羞恶之心，辞让之心，是非之心等。提倡用教
育及感化来约束人的行为。 
 荀子的人性观 
         荀子是人性本恶观点的代表，他强调人性
有恶，提倡用制度及规则来约束人的行为。 
 司马迁的人性观 
         在《史记》中，司马迁这样描述人性及人

的行为：天下熙熙，皆为利来；天下攘攘，皆
为利往。 
 我的观点 
         人具有善恶两面性，表现在日常工作生活

中则为人的逐利特性，但逐利并不代表不利他，
很多情况下在对个人利益追求的同时也会造福
社会，应该利用人性的这个特性，培养造福社
会的行为。 
 

2   对人性的思考 人的逐利特性 

培植人们的核安全文化观 



 价值观 
         人们的利益观是由人们的价值观决定的，人

们的价值观与时代的文化背景、个人的文化修养
及性格等因素都有关系，而文化背景及文化修养
更为重要。 
 
 利益观 
         这里所说的利益并不是简单的类似财富、地

位、名誉等的利益，而是人们对自己价值观的维
护及追求，是马斯诺所说的人们对自我实现的需
求。不同价值观的人们的利益观是不同的，这种
利益观在某些情况下表现为自私自利的，某些情
况下表现为利己利他的，在某些情况下也可能表
现为损人不利己的。 

价值观与利益观 

培植人们的核安全文化观 

2   对人性的思考 



 利益平衡点变化的特性 
         人们的价值观与利益观是相对稳固的，但又是不断变化的。在很多事情上，人
们在不断的寻找利益的平衡点，也就是得与失的平衡点。 

 影响利益平衡点的因素 
 短期利益与长期利益的平衡 
        一般人都有追求短期利益的心理，特别是在长期利益与短期利益相冲突时，这
个问题表现的更为明显。  
 核安全与进度、投资之间的平衡  
         这个问题相对比较复杂，核安全与建设进度及投资之间确实存在着一些矛盾，
这还与当代的技术水平及经济情况等都有关系。  
 一朝被蛇咬，十年怕井绳的心理 
          这是伤痛所带来的深深的印记。切尔诺贝利事故对人类和平安全利用核能的打
击是非常大的，在很长一段时间之内，人们对核安全一直保持着一种敬畏的心理 。 
 好了伤疤忘了痛的心理 
          这是对较小伤痛的恢复。一般人均有这种心理，这也与人的侥幸及惰性心理有
关。  
 激情与惰性的心理 
          人是有很大的惰性的，但也有巨大激情存在的。大多数人总是试图回避高度集

中的思考，愿意走捷径，原意以习惯及熟知的方法开展工作，通常是满意即可而不
是最优。另一方面，人在一些外部因素等的激励下，又会发挥巨大的潜能及自觉性。 

2   对人性的思考 寻找利益的平衡点 

培植人们的核安全文化观 



3   培植人们的核安全文化观 文化的力量 

 

  

培植人们的核安全文化观 

         在我上小学的七十年代，当听说某同学走

后门办了一件事，那是丢人的事情，并会遭同

学们的唾弃；当我孩子上小学的时候，听说某

同学很有门路时，往往会迎来同学羡慕的眼光， 

这就是文化的力量！ 

    社会是一个磁场，在磁场内的导磁体会磁

化。一个人在记录上做假，包含很多层面的东

西，除了与个人因素有关之外，还与一个社会

及企业的文化有关，应建立一个正能量的磁场，

来培植人们的价值观与核安全观。 



3 培植人们的核安全文化观 
引导利益的平衡点 

          前面论述过，人具有善恶两面性，表现在日常工作生活中则为人的逐

利的特性，但逐利并不代表不利他，很多情况下在对个人利益追求的同时
也会造福社会，应该利用人性的这个特性，培养造福社会的行为。 
    人们追逐利益的方式是不完全相同的，这其中不但取决于人们的认识
观，也取决于社会的制度规则及道德规则。我从以下几个方面来表述我的
观点： 

  时代价值观的培植-基于人性有向善的一面 

公心的培植-基于人性有向善的一面 

制度的约束-基于人性有向恶的一面 

持续学习-基于人性有向善的一面 

管理者的示范作用-引领时代的价值观 

培植人们的核安全文化观 



3 培植人们的核安全文化观 
时代价值观的培植-基于人性有向善的一面 

         社会的价值观对人们行为的影响非常之大，社会的

价值观就是一个强大的磁场，作用于每个人。我认为这

需要社会的精英们及单位的管理层发挥引领及导向作用，

人们的目光往往在跟随着这些人。一个公平及廉洁的社

会，能培植人们诚恳做事的态度。  

         丹江口一个桥梁设计工程师用生命进行承诺，这代

表着时代的价值观。 

        中核田湾人在工程建设中始终将安全质量放在第一位

则代表着企业文化。 

         俄方设计者对设计安全精益求精、不惧各方面压力

的态度则代表着一个民族在伤痛之后被深深植入到内心

深处的对核安全的敬畏态度。 

         两弹一星的元勋邓稼先是我们的楷模。 

         以上的培植可以对“短期利益与长远利益的平衡”

及“核安全与进度、投资之间的平衡”产生影响。 

 

培植人们的核安全文化观 



         这是一个认识的问题，是一个对长期利益与短期利益认识
的问题。 
         中国共产党的公心使得中国共产党赢得了天下，中国共产
党以人民的幸福为事业的导向，才使得中国共产党能长期执政。 
        战国末期的吕不韦，本来是一个商人，他认识到了义为万

利之本，并按此行事，使他曾经富可敌国，并且最终权倾天下。
这个义可以解释为公心，解释为利他之心。 
         从事核电建设及运营的人员，应该有这种公心，这种以社

会及公众的利益为重的公心，才会使核电发展长久不衰，才会
使核电将来成为电力能源行业的最大受益者。 
         以上的培植可以对“短期利益与长远利益的平衡”及“核
安全与进度、投资之间的平衡”产生影响。 
 

3 培植人们的核安全文化观 

培植人们的核安全文化观 

公心的培植-基于人性有向善的一面 



         制定合理的制度及对制度的严格执行，也是非常重要的一面，现代社会很

多方面还需要依靠规则及制度的约束，制定的制度一定要客观合理，并具有好

的可执行性，制定了的制度则必须执行，对不执行规则的行为一定要给予惩罚，

惩罚的力度一定要使当事者记忆深刻，使其他人为之震动。我认为惩罚与核安

全文化的不责备理念不冲突，这就好比人性存在善恶两面性一样，善恶之间可

以转化，相互是不冲突的。 

        目前在这方面还存在很多问题，比如制定制度时只求完美，不考虑可执行

性，在执行时又存在一定的灵活性，存在一些变通的手段，给不执行规则开了

后门。 

         以上的培植可以强化人们对“一朝被蛇咬，十年怕井绳的心理”及“好了

伤疤忘了痛的心理”。 

3 培植人们的核安全文化观 

培植人们的核安全文化观 

制度的约束-基于人性有向恶的一面 



专业知识的学习： 
         对安全问题的认知程度，也对安全问题的态度起很大的影响。

不管是切尔诺贝利事故还是三里岛事故，还有后来的福岛事故，工
作人员要么对事故判断不准确，要么对事故的后果没有预想到，特
别是对事故后果的判断及预想。如果预先认识到这个问题的严重性，
可能采取的措施就会完全不同。通过不断的学习，认识到核反应的
特殊性，才能始终保持对核安全的敬畏心理。 
         对于造假问题，虽然也有其他方面的问题，但很多情况下也可
能是当事者没有认识到其造假的后果。 
 
警示案例的学习：  
         不管是切尔诺贝利事故还是三里岛事故，还有后来的福岛事故

等，值得我们不断的学习，警钟长鸣。虽然我们现在的反应堆较那
时的反应堆的安全性已经得到了大大的提高，但事故背后的人因原
因却是值得永远反思的。 
 
        以上的培植可以 影响人们“激情与惰性的心理。” 

3 培植人们的核安全文化观 

培植人们的核安全文化观 

持续学习 



          历史由人民书写，伟业靠英雄引领。对核安全文化的建
设更是如此。 
        “君不乱法而世有良民，君若乱法则民溃千里。”。社

会精英及管理者的示范作用对当今社会各方面的影响实在是
太大了。一个不良风气的形成，一个不真实记录的存在，往
往不是偶发的问题，而可能是一个群体长期形成的默认的做
事方式，应自上而下进行纠正，这个问题不纠正，“做假”
的后门越开越大。红军时期的“三大纪律，八项注意”其所
以能对工农红军产生约束作用，其关键之处在于领导层的示
范作用。 
         以上的培植可以影响人们“激情与惰性的心理”，影响
人们对规则制度的严肃性的认识。 

3 培植人们的核安全文化观 

培植人们的核安全文化观 

管理者的示范作用-塑造价值观 



         这里还想再强调的一点是关于认真执行程序及记录的真实性问题。 

         核电企业的程序相对较多且比较完备，有管理程序，有工作程序，也有现

场的操作程序等，一些程序的合理性及程序的可操作性需要继续验证。比如有

些程序可能因受到人力资源的制约不能得到很好的执行，有些程序因受到人员

技术水平以及是否掌握程序而不能得到很好的执行，还有些程序可能因与实际

情况还存在差距而得不到很好的执行。这些都是非常细致的工作，看似简单，

但要做好，有很大的难度。如果这些程序不能得到很好的执行，从更深一个层

次上讲将会影响到核安全文化，会使人们对程序的严肃性造成怀疑，也会使人

们形成一个只要将工作做对、但不一定要完全按照程序执行的潜在暗示，如果

再上一个层次的话，则会造成人们对制度的约束性及严肃性的怀疑。 

         关于记录的真实性问题，与制度及程序的执行问题有着类似的道理，这里

就不多说了。 

4  简单而艰巨的任务 

培植人们的核安全文化观 



         培植人们的核安全文化，并不是一个短期的、孤立的运

动，而是一个长期的，需要社会、企业及个人等各个层面共

同努力去营造的氛围，在这种氛围中，人们会自觉的遵守规

则，并始终保持对核安全的敬畏心理。 

5      结束语 

培植人们的核安全文化观 



汇报完毕 

谢谢各位领导及专家聆听！ 




