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集团公司核安全文化建设简介 

核安全文化建设总体思路 

决策层 

总体
思路 

 决策和行为中体现核安全承诺 

 核安全文化的倡导者 

 模范作用 

管理层 
 传达并强化管理期望 

 及时纠正行为偏差 

 面谈与指导 

全体员工 

 积极参与 

 明确个人的核安全责任 

 培养质疑的态度 

 践行两个“零容忍” 
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集团公司核安全文化建设简介 

核安全文化建设体系 

建立健全集团公司核安全文化建设体系 

组织机构 

 核安全委员会 
 核能部（办公室） 
 所属核电厂 
 其他涉核单位 

制度保障 

 集团公司《核安全
管理规定》 

 所属核电厂和其他
涉核单位制定相应
核安全文化建设管
理规定 

发展目标 

 集团公司核安全文
化中长期发展规划 

 集团公司核安全文
化建设年度计划 

 所属核电厂和其他
涉核企业根据集团
年度计划制定各单
位核安全文化建设
计划 

组织落实 

 
 年初制定计划，明

确重点任务 
 集团公司定期监督

检查 
 年末总结汇报完成

情况 
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集团公司核安全文化建设简介 

年度核安全文化建设重点工作 

海阳1、2号机组商
运 

集团公司核能管理
模式优化调整 

新形势 

1. 健全集团公司核安全管理体系 

2. 培养员工个人的行为习惯和责

任心 

3. “国家电投核安全文化培育方

法的探索”软科学研究课题 

4. 与国内外同行进行深入交流 

重点工作任务 
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集团公司核安全文化建设简介 

组织落实情况 
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集团公司核安全文化建设简介 

重点任务—健全集团公司核安全管理体系 
 

发布《核安全管理规定》 成立集团公司核安全委员会 
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集团公司核安全文化建设简介 

重点任务—培养员工个人的行为习惯和责任心 

培养员工个

人的行为习

惯和责任心 

组织覆盖全员的核安全
文化培训班 

防人因失误工具培训班 

建立会前TOPIC、根本原
因分析、防人因失误工具

使用等多种制度 

组织典型单位提炼核安全文
化建设的良好实践，进行汇

编、推广 

结合安全质量专题活动，开
展“4·26”核安全日、“安全
生产月”“质量月”等活动 

加大核安全良好行为习
惯内、外部交流 
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“国家电投核安全文化培育方法的探索”软科学研究课题 

集团公司核安全文化建设简介 

核安全文化培育方法

研究 

核安全文化中长期建

设规划研究 

核安全文化建设标准

研究 

基于上述研究，完成

软课题研究报告 

课题研究内容 

基于国家电投核安全管理要求，围绕国家

电投及各单位核安全文化建设现状，总结

提炼出国家电投核安全文化培育方法 

通过明确国家电投核安全文化建设思路和

规划目标，确定核安全文化中长期建设重

点 

依据国内外核安全文化声明、特征，结合国

家电投核安全文化建设特点，开发适用于国

家电投所属各核电相关单位的核安全文化建

设标准,并将两个“零容忍”熔入建设标准中 

通过上述研究成果的总结，依据集团软

科学课题研究管理要求，形成软课题研

究报告 
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“国家电投核安全文化培育方法的探索”软科学研究课题 

集团公司核安全文化建设简介 

培育方法 

中长期建设规划 

建设标准 

- 《国家电投核安全文化培育方法的探索》 

- 《国家电投核安全文化建设规划（2019年~2023年）》 

- 《国家电投所属核电营运单位核安全文化建设标准》 

- 《国家电投所属核电项目前期单位核安全文化建设标准》 

- 《国家电投所属设计单位核安全文化建设标准》 

- 《国家电投所属工程建设管理单位核安全文化建设标准》 

- 《国家电投所属设备制造单位核安全文化建设标准》 

1 

2 

3 
4 

课题输出 
成果 

软课题研究报告 - 《国家电投核安全文化培育方法的探索软科学研究报告》 
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“国家电投核安全文化培育方法的探索”软科学研究课题 

集团公司核安全文化建设简介 

培育学习
型组织 

公众沟通 人员行为
规范 

核安全文
化评估 

- 建立组织体系 
- 健全程序体系 
- 领导率先垂范 管理体系

建设 
经验反馈
体系构建 

建设 
重点 

- 建立经验反馈体系 
- 开展根本原因分析 
- 推广内外部经验反馈 

- 贯彻法规制度 
- 开展全员培训 
- 建设学习型组织 

- 建立行为规范体系 
- 应用防人因失误工具 
- 培养良好工作习惯 

- 建立评估体系 
- 开展评估活动 
- 运用评估结果 

- 建设队伍，搭建平台 
- 沟通互动，积极宣传 
- 创建和谐公众关系 

国家电投核安全文化建设规划

（2019年-2023年）建设重点 
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“国家电投核安全文化培育方法的探索”软科学研究课题 

集团公司核安全文化建设简介 

各所属涉核单位核安全文化建设标准 

 核电项目前期单位：相关的资源配置要求、全体人员的宣贯培训、制造商承包商的核安全文化培训、对设计、建

设、设备制造等单位的核安全文化要求、对违反核安全文化的惩罚要求等。 

 核电营运单位：决策层的职责、管理层的监督、团队建设、资源配置、沟通、授权、经验反馈、公众沟通等。 

 设计单位：加强团队精神建设、强化学习型组织建设等。 

 工程建设管理单位：两个“零容忍“要求、合理安排工期、供货商黑名单制度、关键人员的培训等。 

 设备制造单位：采购控制、制造工艺要求、仓储合规要求、人员资质要求等。 
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集团公司核安全文化建设简介 

重点任务—与国内外同行进行深入交流 

1. 国际交流活动 

依据“引进来”、“走出去”的策略，派员参加国际技术交流活动。 

 2019年8月27~30日，参加IAEA组织的“领导力与核安全文化的技术研讨会”。 

 

2.国内交流活动 

与兄弟集团单位就进行核安全文化建设工作开

展深入交流。 
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山东核电核安全文化建设良好实践 

一、各级管理层安全文化讲座 

1. 公司级管理层开展各种主题的安全文化讲座 

 针对机组安全事件，公司董事长吴放组织生产领域相关人员开展事件座谈会，同时逐个与运行值开展

安全文化座谈会。 

 公司副总经理李忠哲开展“5·14车辆辐射监测仪事件“主题震撼教育。 

 总工程师魏光军就“1号机组定子冷却水断水触发停机事件”与运行值开展警示教育座谈会。 

2. 处室级管理层开展安全文化讲座 

     公司要求各处室每季度开展一次处室管理层安全文化讲座，同时结合现场事件开展即时的震撼教育。 
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山东核电核安全文化建设良好实践 

二、组织开展各级管理层领导力培训 

  2019年公司继续通过“引进来”、“走出

去”的策略组织开展各级领导力培训。 

 8月19~22日，10月21~25日邀请来自

WANO伦敦办公室、亚特兰大中心和东京

中心专家来烟台开展领导力培训。 

 分3批次派出4名运行值高级操纵员赴INPO

参加值长领导力培训。 
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国核示范核安全文化建设良好实践 

 制定《2019年度核安全文化宣贯推进专项行动实施方案》，进行违规造假防控专项培训、核安全震撼

与警示教育、核电工程建设期核安全文化培训，共计500余人次参加； 

 督促总包及监理单位制定专项工作计划，持续开展面向现场主要施工班组和关键岗位技术人员的全员

宣贯和警示教育活动，并重点针对“弄虚作假、违规操作”方面的典型表现组织全场范围的自查自纠，

开展全项目“两个零容忍”专项质保监督工作。 

10月9日-11日， 

核安全文化与违规造假防控培训 

 国核示范与生态环境部核与辐射安全中心签订

合作协议，针对核安全文化、违规造假防控、

核安全法律法规及标准、核安全政策规划等内

容，分批次开展专项培训。 

持续开展“两个零容忍”核安全文化宣贯推进专项活动 
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上海核工院核安全文化建设良好实践 

发布核安全文化政策声明： 

落实“安全第一、质量第一”的方针，信

守“本质安全，至高无上”的理念，对安

全质量问题秉持严谨质疑的态度。在任何

情况下，各项工作以确保安全质量为前提

。 

信守安
全理念 1 

严格按照法规标准和政府监管部门的要求

开展研发、设计和技术服务工作，落实安

全质量责任，保证核安全始终处于最高优

先地位，维护公众、客户和其他相关方的

利益。 

落实安
全责任 2 

构建科学合理的管理和技术标准体系，建

立和完善体系持续改进的机制，做到“凡

事有章可循，凡事有据可查，凡事有人负

责，凡事有人检查”，保证核电研发、设

计产品和服务的安全质量。 

完善管
理体系 3 

各级领导充分发挥表率和示范作用，严格执

行程序，及时回应并解决相关方报告的安全

质量隐患；全员践行“献身的工作精神、求

索的工作态度、严谨的工作作风、互助的工

作习惯”，不断提升核安全文化素养。 

践行安
全行为 4 

关注外部环境，建设适宜的内部工作环境

，保障人员健康安全；提倡“全员学习、

终身学习”；建立公开公正的激励机制；

营造相互尊重、高度信任、团结协作、坦

诚透明的工作氛围。 

营造适
宜环境 5 

以开放的心态倾听公众、客户和其他相关

方的意见，鼓励全体员工自由报告安全质

量相关问题，并妥善处理各方诉求。通过

各种途径和多种形式，确保相关方的知情

权、参与权和监督权。 

促进坦
诚沟通 6 



©SPIC 2019. All Rights Reserved. 

上海核工院核安全文化建设良好实践 

完善核安全文化管理的顶层策划 

 根据新上海院职能定位，升版公司《核安全文化政策声明》。 

 策划实施《上海核工院2019年核安全文化培育计划》。 

 

核安全文化系列专项培训和宣贯 

 公司领导率先垂范，定期上讲台，讲授核安全文化、法规、管

理要求。  

 实施质量安全典型案例以及良好实践征集和评选。 

 制定防造假专项方案，优化体系，开展全员防造假宣贯。 

 

结合业务、全员参与，培育责任意识 

 实施“4.26核安全日”、质量月、“安全生产月”活动。 

共建大团队，帮扶供应商/承包商 

 对重要承包商（浙江火电）开展质保体系和核安全文

化检查督导。 

 对“六新”设备供应商开展技术、质保、核安全文化

方面的帮扶。 

 对供应商、施工承包商开展防造假宣贯，组织召开防

造假专题研讨。 

 

创建和谐的公共关系，承担社会和行业责任 

 举办绿洲核能论坛系列活动，打造行业品牌。 

 发布院2018年度社会责任报告。 

 与公众各界代表就核能发展召开恳谈会。 

 创新728论坛之核电科普演讲大赛。 
 

  

 

 

 

 

 

 

2019年核安全文化建设重点工作 
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后续工作建议 

建议核能行业协会组织成员单位加大交流力度，推广提高先进的核安全文化
评价方法。 
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www.spic.com.cn 

http://www.spic.com.cn/

