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红沿河马拉松——企业文化与公众沟通融合的实践与思考 

 

辽宁红沿河核电有限公司 李杨 何鹏 

 

【摘 要】根据党中央、国务院部署，我国在 2020年全面建成小康社会要打赢

三大攻坚战，防范化解社会风险是三大攻坚战之一，其中，涉核领域的社会风险防范和化解

工作显得尤为重要。近几年来，在公众沟通方式、手段逐渐趋同以及“邻避”效应仍存在的

形势下，核电企业持续探索公众沟通新模式、新手段尤为迫切。近几年，红沿河公司连续举

办红沿河马拉松赛，丰富了公众沟通的方式，打通了企业文化和公众沟通的界限，无论从工

作思路还是工作成效都有一定的创新性，在此与同行分享。 
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习近平总书记在党的十九大报告中提出，我们要在 2020年全面建成小康社会，需要打

赢三大攻坚战——防范化解重大风险、精准脱贫、污染防治。在 2019年 1月 24日开班的省

部级领导干部培训班开班仪式上，总书记阐释了防范化解重大风险的主要领域，包括政治、

社会、经济、意识形态、科技、外部环境、党的建设等七个领域。其中，防范化解涉核社会

风险是其中重要内容。习近平总书记在 2018年 8月召开的全国宣传思想工作会议上提出，

文化宣传工作要认真履行“举旗帜、聚民心、育新人、兴文化、展形象”的使命任务，切实

增强文化宣传的影响力、引导力、公信力。 

习近平总书记关于宣传思想工作的重要论述，以及党中央的决策部署，为我们核电企

业加强公众沟通、做好文化宣传工作指明了方向、明确了目标、提供了遵循。 

由此观之，核电企业公众沟通工作使命光荣、任务艰巨、责任重大，要对面临的风险挑

战有清醒的认识，对解决社会公众信任问题有科学对路的工作举措，并做好实施，方能取得

实效。 

近年来，红沿河公司高度重视涉核公众沟通工作，持续开拓思路，创新举措，取得了一

定实效，为项目科学健康发展营造了和谐的社会氛围。其中，红沿河马拉松作为近几年举办

的品牌活动，特色突出，成效明显，受到了行业内外有关专业人士的较高评价。 

一、红沿河马拉松的发端 

1. 红沿河马拉松基本情况 

红沿河核电站位于辽宁大连瓦房店市红沿河镇，地处渤海辽东湾畔，厂址三面环海。大

连初夏宜人的气候，直通厂区的优美滨海赛道，这是孕育红沿河马拉松的天时、地利。 

具有三十余年历史的大连国际马拉松赛（以下简称“大马”）是国内知名马拉松赛事，

成为大连的一张文化名片。三十余年的文化底蕴，培养了大批爱跑步、爱运动的大连人，也

感染了红沿河核电的员工参与这项运动。从 2006年红沿河公司成立至今，每年都有公司员

工参加“大马”，其人群逐渐增多，近几年已形成较大规模。据统计，2014 年至 2019 年，

以公司团体形式参加“大马”的红沿河公司员工超过 400人次。大连爱跑步的社会公众和红

沿河公司的跑步群体共同造就了红沿河马拉松的“人和”。 



2 
 

伴随公司跑步爱好者的增多，一个想法在大家心中酝酿——能不能办一个红沿河自己的

马拉松，既激发了大家热爱运动、热爱生活的热情，又丰富了大家的体育文化生活，同时增

强员工的团队凝聚力、战斗力。在公司党委、总经理部主要领导的大力支持和指导下，2017

年 6月，首届红沿河半程马拉松赛诞生，此后每年举办一次。经过赛事经验的积累，红沿河

马拉松的赛道设计、赛事服务等各方面都逐步完善，并获得更多人的认可，成为核电圈内的

网红赛事。2019 年第三届红马的赛事影响力更广，社会参与度更高，除了红沿河基地的 20

余家合作伙伴单位组织人员参赛以外，大连市公安局、中国联通、大连理工大学等大连市企

事业单位，以及宁德、台山等国内多个核电站的跑步爱好者均有参与，最终形成近千人的参

赛人员规模。 

红沿河孕育形成的跑步文化与大连地区的马拉松文化形成了同频共振，通过马拉松的形

式，增加了社会公众参观核电站，了解核电文化的渠道。借力马拉松运动的属性，社会公众

更易于感受到核电企业开放透明、严谨务实、安全至上的精神和价值理念。 

2.红沿河马拉松的衍生 

随着“红马”在跑步圈影响力的增强，一大批跑步爱好者对红沿河的信任逐渐增加，相

关的文化交流活动持续开展，跑步文化成为红沿河文化重要的组成部分，与红沿河读书文化

一动一静，相得益彰。 

基于这样的工作基础，2018年底，红沿河公司决定在举办“红马”赛事基础上再进一

步，筹划设立全国首个核电马拉松主题长廊。这一倡议得到了很多跑步爱好者的热情响应，

捐赠了具有很强收藏意义的奖牌、奖杯以及相关物品。 

经过半年多的筹备，红沿河马拉松长廊于 2019年 6月落成，展出的 80余枚奖牌、奖杯

均来自于公司员工以及国内核电行业马拉松爱好者的捐赠，这些奖牌、奖杯包含纽约、芝加

哥、日本金泽等国际赛事以及近 30个国内主要城市赛事。马拉松长廊开放后，成为公众参

观红沿河的打卡地标之一。 

二、红沿河马拉松创设了核电企业公众沟通的新模式 

1.红沿河马拉松打通核电企业文化和品牌建设的界限 

红沿河马拉松在创设初期，是按照一个典型的企业文化活动策划开展的。赛事给热爱跑

步的员工提供了一个锻炼和交流的平台，激发和带动全体员工通过运动增强体质，感受马拉

松精神，传递“快乐工作，快乐生活”的文化理念，这是红沿河公司最初赋予“红马”的意

义。 

随着活动的深入开展，社会公众参与增多，伴随着社会公众自媒体的传播，红马的社会

知名度进一步增加，这让红马具备了企业文化活动和公众沟通品牌活动双重属性。 

1.红沿河马拉松促进了公众对核安全的深刻理解 

近年来，红沿河公司扎实开展了多样化的公众沟通活动，比如核电科普课、公众开放日

等，这给公众参与红马提供了很好的群众基础。马拉松有别于以往的公众参观、核电科普等

公众沟通活动，其体验感受更丰富立体，其特点包含以下几个方面： 

一是具有积极的社会效应。积极的从众效应可以相互激励情绪，做出积极之举，有利

于建立良好的社会氛围并使个体达到心理平衡。反之亦然。历数以往各项常规的公众沟通活

动，单次的核电公众参观针对的都是特定的人群，且人数有限，很难找到一项可以覆盖人数

如此多，将年龄职业等层次如此复杂的人群汇聚到一起的公众沟通活动，而马拉松做到了。

马拉松活动的积极健康属性，其群体行为产生的是显著的从众正效应。 

二是从被动灌输到主动体验。在认知习惯上，人们更倾向于相信亲眼所见的，即“眼

见为实，耳听为虚”。在打消公众对核电安全性疑虑方面，一次核电站实地参观体验的效果

好于坐在教室里听核电科普讲座，而马拉松则是体验的“升级版”，极大地丰富了体验的内

容和感受。从参与者报名开始，他们就持续地与核电站工作人员沟通交流；赛事举办时，无
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论是赛事组织还是人文氛围，参与者都有丰富的体验；赛后，通过一些参与者的分享交流，

进一步巩固了认知，增进了大家的认同感。所以说，丰富立体的体验感受比通过语言告诉大

家“核电是安全的、环境友好的”来得更有说服力。 

三、对核电企业公众沟通的启示 

1.公众沟通工作应充分结合企业特点、地域文化特点 

“红马”可以说是红沿河公司结合企业特点、地域文化特点以及社会关注点的典型设计。

事实上，在“红马”之前，红沿河公司也多次尝试以文化为切入点开展公众沟通活动。比如

“剪纸上的红沿河”剪纸创作大赛，红沿河当地的剪纸文化是辽宁省的非物质文化遗产，获

奖的剪纸作品现在还被公司制成宣传品，持续传播。红沿河公司还与红沿河镇政府举办“最

美红沿河人”评选活动，相当于地方版的“感动中国”，弘扬了正能量。 

上述活动都以文化为切入点，取得了理想的社会传播效果。究其原因，主要在于深度结

合了企业特点、地域文化特点以及社会公众关注点，实现了三方面的统一和融合。 

2.公众沟通工作应长远谋划，突出品牌效应 

核电企业在谋划公众沟通工作方式方法时，要敢于创新，多做尝试。核电企业与地方社

区、社会公众的沟通，同人与人之间的交往类似，其道理是相通的，都是“日久见人心”。

核电企业要摒弃通过某一次或者某一个活动就可以获得公众信任、赢得好感的冲动，要长远

谋划并持续执行。 

寻求到适合企业特点的公众沟通方法需要勇于创新，并从长远谋划，长期坚持，逐渐完

善，逐步形成自己的品牌效应。作为刚刚起步不久、初见成效的红马来说，亦是如此。 

3.公众沟通工作需要全体员工的努力 

“红马”活动中，数百名公司员工的积极参与是活动成功的关键，大家都怀着深深的使

命感全身心投入，展示了积极、热情的精神风貌，体现了核电人拼搏、敬业、热爱生活的文

化禀赋。公司领导亲身示范，积极参与，发挥了率先垂范的引领作用。 

公众沟通工作不是某一位领导或者某一个部门的事，它是一个涉及全员的系统工程，从

每一名核电员工的身上，都会让公众对核电产生具体的认知。所以，每一名核电员工也要树

牢“人人都是一张名片”的意识，按照公司的统一部署积极参与，形成公众沟通的工作合力。 
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